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Ó ñòàòò³ íà ï³äñòàâ³ îïðàöþâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ íàóêîâèõ, íàâ÷àëüíèõ òà
ïóáë³öèñòè÷íèõ äæåðåë îõàðàêòåðèçîâàíî ðîëü òà çíà÷åííÿ äåðæàâè ó ïðîöåñ³
óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ é çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó
íàóêè â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâà; íàóêà; óïðàâë³ííÿ; íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü.

Â ñòàòüå íà îñíîâàíèè îáðàáîòêè ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ, ó÷åáíûõ è ïóáëèöè-
ñòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ îõàðàêòåðèçîâàíû ðîëü è çíà÷åíèå ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññå
óïðàâëåíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ; ïðåäëîæåíû ïóòè ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
íàóêè â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâî; íàóêà; óïðàâëåíèå; íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü.

On the basis of studying of various scientific, academic and journalistic sources
the role and importance of the state in the management of research activities are
characterized; the ways for the stimulation of the development of science in Ukraine are
considered.
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Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ñàìå “åêîíîì³êà çíàíü”, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³
ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, º òèì ôóíäàìåíòîì, íà ÿêîìó âèáóäîâóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ ñó÷àñíî¿ äåðæàâè, ³ Óêðà¿íà â öüîìó ïëàí³ íå º
âèíÿòêîì. Ñàìå ð³âåíü ðîçâèòêó íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ ÿê
íà çàãàëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, òàê ³ íà ðåàëüíó ìîæ-
ëèâ³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ð³çíîìàí³òíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäÿí. Êð³ì
òîãî, îäí³ºþ ç îñíîâ ïðîãðåñèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâè º àêòèâíå ñòèìó-
ëþâàííÿ íåþ ðîçâèòêó ñâîãî íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî âêëþ÷àº â ñåáå çáåðåæåííÿ
íàóêîâèõ êàäð³â, ï³äòðèìêó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïîñèëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ íàóêîþ
òà åêîíîì³êîþ, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê íàóêîâî¿ ñôåðè
òîùî. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâîþ ïîâèííà ðåàë³çî-
âóâàòèñÿ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. ßê çàçíà÷àº Â. Ëè-
òâèí, ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ñàìå çàâäÿêè äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ ó ñâ³ò³ ñêëà-
ëîñÿ òðè íàéá³ëüø âàãîìèõ öåíòðè íàóêè: ÑØÀ (35% óñ³õ ñâ³òîâèõ âèòðàò íà
íàóêó), ªâðîïåéñüêèé Ñîþç (24%), ßïîí³ÿ (12%) ³ Êèòàé (11%). ×åòâåðòèì öåí-
òðîì íàìàãàºòüñÿ ñòàòè Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ. Ïðîòå çà ð³âíåì ô³íàíñóâàííÿ âîíà
ïîêè ùî íå ìîæå êîíêóðóâàòè ç òðüîìà ïåðøèìè öåíòðàìè [1, ñ.2].

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ ó÷àñò³ äåðæàâè â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ
íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ íåîäíîðàçîâî ñòàâàëè ïðåäìåòîì îáãîâîðåííÿ áàãàòüîõ
íàóêîâèõ ôîðóì³â, êîíôåðåíö³é, êðóãëèõ ñòîë³â òîùî. Îêðåì³ àñïåêòè ïðàâîâîãî
ñòàòóñó îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì íàóêè, ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³¿
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ô³íàíñóâàííÿ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ï³äãîòîâêè íàóêîâèõ êàäð³â ñòàëè ïðåäìåòîì
äîñë³äæåííÿ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä
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â³äçíà÷èòè Â.Á. Àâåð’ÿíîâà, Î.Ô. Àíäð³éêî, Ã.Â. Àòàìàí÷óêà, Ä.Ì. Áàõðàõà,
Þ.À. Âåäºðí³êîâà, Ê.². Áºëÿêîâà, Þ.Ï. Áèòÿêà, Â.Ì. Ãàðàùóêà, ².Ï. Ãîëîñ-
í³÷åíêà, Ñ.Â. Ê³âàëîâà, Ò.Î. Êîëîìîºöü, Â.Ê. Êîëïàêîâà, Ñ.Î. Ìîñüîíäçà,
Ï.Ì. Ðàá³íîâè÷à, Î.Ô. Ñêàêóí, Ñ.Ñ. Ñòóäåí³ê³íà, Ñ.Ã. Ñòåöåíêà, Þ.Î. Òè-
õîìèðîâà òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Ïðîòå íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü
ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ
òà íàóêîþ (ðåºñòðàö³éíèõ ä³é, äîçâ³ëüíèõ ä³é, êîíòðîëüíî-íàãëÿäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
òîùî), ðîçêðèòòÿ êîíöåïòóàëüíèõ ³äåé ³íñòèòóö³éíîãî âïëèâó äåðæàâè ùîäî
ðîçâèòêó íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè º íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì. Òèì ñàìèì,
íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ðîë³ òà çíà÷åííÿ äåðæàâè ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, ç îäíîãî áîêó, òà àêòóàëüí³ñòü êîìïëåêñíèõ íàóêîâèõ íàïðàöþâàíü ç
ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè, ç ³íøîãî, îáóìîâëþþòü ìåòó íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³.

Áåçóìîâíî, ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ äåðæàâà â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü ó ðåãóëþâàíí³
³ ï³äòðèìö³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äåðæàâíà ä³ÿëüí³ñòü ó ö³é ñôåð³ ïîëÿãàº â
çàñòîñóâàíí³ ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ, à ñàìå: ïðèéíÿòò³ îñíîâíèõ
ðåãóëþþ÷èõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, çàïðîâàäæåíí³ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ
íà íàóêîâ³ ðîçðîáêè, óòðèìàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ íàóêîâèõ óñòàíîâ òà
îðãàí³çàö³é òîùî. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî îñíîâè ðîçâèòêó íàóêè â Óêðà¿í³,
áåçóìîâíî, çàêëàäåí³ â Êîíñòèòóö³¿ íàøî¿ äåðæàâè. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ñò. 54
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, ãðîìàäÿíàì ãàðàíòóºòüñÿ ñâîáîäà ë³òåðàòóðíî¿, õóäîæíüî¿,
íàóêîâî¿ ³ òåõí³÷íî¿ òâîð÷îñò³, çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ¿õí³õ àâòîðñüêèõ
ïðàâ, ìîðàëüíèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ³íòåðåñ³â, ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç ð³çíèìè
âèäàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2]. Òèì ñàìèì, çàêð³ïèâøè ïðàâî íà ñâîáîäó
íàóêîâî¿ òâîð÷îñò³, Óêðà¿íà âçÿëà íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ãàðàíòóâàòè ãðîìàäÿíàì
Óêðà¿íè ðåàë³çàö³þ ¿õ íàóêîâèõ òâîð÷èõ ïîòðåá òà ìîæëèâ³ñòü ¿õ ðîçâèòêó. Ó
çâ’ÿçêó ç öèì, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî âèêîðèñòàííÿ â òåêñò³ ö³º¿ ñòàòò³ ñëîâî-
ñïîëó÷åííÿ “ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè”, à íå ñëîâî “ëþäèíà” º ïîìèëêîâèì, îñê³ëüêè,
ÿê ïðàâèëüíî çàóâàæóº ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ Ò.Ì. Ì³ëîâà, íîñ³ºì öüîãî ïðàâà â
ì³æíàðîäíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ, ó ïåðøó ÷åðãó, º ëþäèíà, ùî íå ìîæå
íå áðàòèñÿ äî óâàãè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Êð³ì òîãî, ïîçèòèâíèé êîíñòèòóö³éíèé
äîñâ³ä áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ, â òîìó ÷èñë³ ³ êðà¿í ÑÍÄ, ñâ³ä÷èòü ïðî
íåäîö³ëüí³ñòü îáìåæåííÿ êîëà ñóá’ºêò³â ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðàâà. Òàêîæ ñë³ä âðàõó-
âàòè òå, ùî ïîñèëåííÿ ñâ³òîâèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â îñâ³òíüî-
íàóêîâ³é ñôåð³ ïîòðåáóº ðîçøèðåííÿ êîëà ñóá’ºêò³â òàêîãî ïðàâà â Óêðà¿í³ [3,
ñ. 54].

Òàêîæ ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî âàæëèâó ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî âåêòîðó
ðîçâèòêó, ç ÿêèì íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ñôåðà íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³ä³ãðàº âè-
çíà÷åííÿ ö³ëåé äåðæàâè â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ñüîãîäí³
ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî çàãàëîì äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ íàóêè â Óêðà¿í³
ñïðÿìîâàíà íà çáåðåæåííÿ é ðîçâèòîê íàóêè, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³,
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Îñíîâíèìè ö³ëÿìè
äåðæàâíî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè º ðîçâèòîê, ðàö³îíàëüíå ðîçì³ùåííÿ òà
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, çá³ëüøåííÿ âíåñêó íàóêè
é òåõí³êè â ðîçâèòîê åêîíîì³êè äåðæàâè, ðåàë³çàö³ÿ íàéâàæëèâ³øèõ ñîö³àëüíèõ
çàâäàíü, çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü ó ãàëóç³ ìàòå-
ð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïðîäóêö³¿, ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ îáñòàíîâêè, çì³öíåííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³ äåðæàâè
òà áåçïåêè îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, çì³öíåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó íàóêè ³
îñâ³òè [4, ñ. 137]. Ó ñâîþ ÷åðãó, Ã.Ì. Äîáðîâ â³äçíà÷àâ, ùî íàéâèùîþ ìåòîþ íàó-
êè êðà¿íè º çàáåçïå÷åííÿ âèõîäó â ³ñòîðè÷íî êîðîòê³ ñòðîêè íà ïåðåäîâ³ íàóêîâî-



102

НАУКА І ПРАВООХОРОНА, 2013, № 3(21)

òåõí³÷í³ ðóáåæ³, ñïðèÿííÿ äîñÿãíåííþ êðà¿íîþ íàéâèùîãî â ñâ³ò³ ð³âíÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³. Ïðè öüîìó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé íàñòóïàëüíî¿ íàóêîâî¿ ïîë³òèêè ãàðàíòóº
òåõíîëîã³÷íó íåçàëåæí³ñòü êðà¿íè [5, ñ. 11]. Ñåðåä îñíîâíèõ ïîëîæåíü äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ àêöåíòóâàëàñü óâàãà íà ñèñòåì-
íîìó ³ ñâîº÷àñíîìó âèêîðèñòàíí³ äîñÿãíåíü òà ìîæëèâîñòåé íàóêè äëÿ ÿê³ñíîãî
ïåðåòâîðåííÿ âñ³õ åëåìåíò³â ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà é ïîñèëåííÿ éîãî
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó

Äåðæàâà çä³éñíþº ö³ëèé êîìïëåêñ ïîâíîâàæåíü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ
ä³ÿëüí³ñòþ. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ó ë³òåðàòóð³ ç òåîð³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ñíóº
äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî ïîâíîâàæåíü äåðæàâè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ.
Çàãàëîì äîñèòü ïîøèðåíîþ º êëàñèô³êàö³ÿ ïîâíîâàæåíü óïðàâë³ííÿ íà ïðàâîâ³
òà íåïðàâîâ³. Çîêðåìà, äî ïîâíîâàæåíü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ
ìîæíà â³äíåñòè: âèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ ïð³îðèòåò³â (êîíöåïö³é, ñòðàòåã³é) ðîçâèòêó
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ íàóêîâèõ ïðîãðàì; ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü ùîäî ð³âíÿ íàóêîâèõ êàäð³â (ïðèñóäæåííÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â òà ïðèñâîºííÿ
â÷åíèõ çâàíü); ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â òà ¿õ ïðîåêò³â, ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîåêò³â, ïðîåêò³â íàóêîâèõ ïàðê³â; ïðîâåäåííÿ ðåºñòðàö³¿ òà îáë³êó
íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, äèñåðòàö³é; ïðîâåäåííÿ
åêñïåðòèçè íàóêîâèõ ðîá³ò òîùî. Î.Þ. Ìåë³õîâà â çàãàëüíîìó êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ
íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ âèä³ëÿº óñòàíîâ÷ó, ðåºñòðàö³éíó, àòåñòàö³éíó, åêñïåðòíó òà
þðèñäèêö³éíó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ â ñôåð³ þðèäè÷íî¿ íàóêè
[6, ñ. 116–117]. Ñ.Î. Ìîñüîíäç, ðîçãëÿäàþ÷è ðîëü íåêîíôë³êòíèõ ïðîâàäæåíü ó
çä³éñíåíí³ äåðæàâíî¿ íàóêîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, âèä³ëÿº íîðìîòâîð÷³, óñòàíîâ÷³,
ðåºñòðàö³éí³, åêñïåðòí³, êîíòðîëüíî-íàãëÿäîâ³, àòåñòàö³éí³ ïðîâàäæåííÿ ó ñôåð³
íàóêè [7, ñ. 49].

ßêùî âåñòè ìîâó ïðî ïîâíîâàæåííÿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ,
ÿê³ ñòîñóþòüñÿ âèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ ïð³îðèòåò³â (êîíöåïö³é, ñòðàòåã³é) ðîçâèòêó
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî, ïåðø çà âñå, íåîáõ³äíî çâåðíóòèñü äî ïîëîæåíü Çàêîíó
Óêðà¿íè “Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè”. Â³äïîâ³äíî äî ñò.
3 çàçíà÷åíîãî Çàêîíó òàêèìè âèçíàþòüñÿ:

– ôóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïðîáëåì
ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî,
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè ó ñâ³ò³
òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè;

– ³íôîðìàö³éí³ òà êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿;
– åíåðãåòèêà òà åíåðãîåôåêòèâí³ñòü;
– ðàö³îíàëüíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ;
– íàóêà ïðî æèòòÿ, íîâ³ òåõíîëîã³¿ ïðîô³ëàêòèêè òà ë³êóâàííÿ íàéïîøè-

ðåí³øèõ çàõâîðþâàíü.
Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíèõ íàïðÿì³â äåðæàâà ñïðèÿº ³ ñòèìóëþº ðîçðîáêó

òà âèêîíàííÿ çà âèçíà÷åíèìè ïð³îðèòåòíèìè òåìàòè÷íèìè íàïðÿìàìè íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì. Îêð³ì
öüîãî, ðåàë³çàö³ÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ çàâäÿêè äåðæàâíîìó çàìîâëåííþ íà íàóêîâî-
òåõí³÷íó ïðîäóêö³þ, ÷åðåç ï³äãîòîâêó íàóêîâèõ êàäð³â, ³íôîðìàö³éíîìó òà
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîìó çàáåçïå÷åííþ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ
ðîçðîáîê (÷ 1 ñò. 5) [8].

Ñë³ä çàóâàæèòè òå, ùî ùå ðàí³øå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçâèòêó íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
áóëî çàêëàäåíî â Êîíöåïö³¿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè. Íà 1996 ð³ê àâòîðè êîíöåïö³¿ ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè âèçíà÷àëè ôóíäàìåíòàëüíó íàóêó; ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ ³ òåõíîëîã³¿, ó
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ÿêèõ Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé íàóêîâèé, òåõíîëîã³÷íèé òà âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, ³
ÿê³ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè âèõ³ä â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâèé ðèíîê; âèùó
îñâ³òó, ï³äãîòîâêó íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â çà ïð³îðèòåòíèìè
íàïðÿìàìè íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî
òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè ïðèéíÿòò³ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ íàóêîâèõ ïðîãðàì íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè
ðÿä ôàêòîð³â, êîòð³ äîïîìîæóòü çðîáèòè ¿õ á³ëüø åôåêòèâíèìè. Ïî-ïåðøå, ãîëîâíà
ìåòà ïðîãðàìè ìàº áóòè âèçíà÷åíà òàêèì ÷èíîì, àáè íå âòðàòèòè ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³
ó êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó. Àäæå çã³äíî ç àáç. 3 ÷. 2 ñò. 14 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè”, âòðàòà àêòóàëüíîñò³ ãîëîâíî¿ ìåòè ïðîãðàìè º ï³ä-
ñòàâîþ äëÿ äîñòðîêîâîãî ïðèïèíåííÿ ¿¿ âèêîíàííÿ. Ïî-äðóãå, çàõîäè, çàâäàííÿ òà
ïîêàçíèêè äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ìàþòü áóòè îá´ðóíòîâàíèìè òà ðåàëüíèìè
äëÿ âèêîíàííÿ, àäæå âîíè âðàõîâóþòüñÿ ï³ä ÷àñ ñêëàäåííÿ ïðîåêòó Äåðæàâíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äíèé ð³ê. Ó ðàç³ äåô³öèòó áþäæåòíèõ êîøò³â çàâèùåí³
ïîêàçíèêè ìîæóòü ñòàòè ïðè÷èíîþ òîãî, ùî ïðîåêò ïðîãðàìè àáî ñàìà ïðîãðàìà
íå áóäóòü çàòâåðäæåí³ é, â³äïîâ³äíî, âèêîíàí³ [9]. Îòæå, ïîâíîâàæåííÿ íå ìàþòü
ðîçãëÿäàòèñü ëèøå ÿê â³äîêðåìëåíà óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü. Ï³ä ÷àñ ¿õ çä³éñíåííÿ
ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè, ùî âîíè, ïåðø çà âñå, ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ ôóíêö³é
òà çàâäàíü äåðæàâè, ÿê³ çà ñó÷àñíèõ óìîâ íåìîæëèâî âèêîíàòè, ÿêùî íå ñïðèÿòè
ðîçâèòêó íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êð³ì òîãî, äîñë³äæóþ÷è ðîëü äåðæàâè ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, îêðåìó óâàãó íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè íà ïðîáëåìíèõ àñïåêòàõ öüîãî
ïèòàííÿ. Òàê, ïðîáëåìè â îêðåñëåí³é ñôåð³, ÿê ââàæàº Î.É. Â³â÷àð, ïðîÿâëÿºòüñÿ
â íåäîñòàòíüî åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó. Ðîçâèòîê íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíåí ñòàòè íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè,
àäæå íåäîñòàòíÿ óâàãà äî ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ñôåðè îáóìîâëþº ñòðóêòóðíó
äåôîðìîâàí³ñòü åêîíîì³êè òà äîì³íóâàííÿ íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ, ÿê³
ìàëîñïðèéíÿòëèâ³ äî íàóêîâèõ äîñÿãíåíü ³ íå ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè [10, ñ. 186]. Íà äóìêó îêðåìèõ àâòîð³â,
ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëåí³ â³äñóòí³ñòþ
÷è ëèøå ôðàãìåíòàðí³ñòþ ðîçâèòêó êîíöåïòóàëüíèõ ³äåé óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó
äåðæàâè ùîäî çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî, ó ïåðøó ÷åðãó, íàóêîâîãî
ïîòåíö³àëó êðà¿íè, ùî áåçïîñåðåäíüî çàä³ÿíèé ó ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåì äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ [11, ñ. 188]. Êëþ÷îâèì ìîìåíòîì íàäîëóæåííÿ âòðà÷åíîãî â ö³é ñôåð³,
íà íàøó äóìêó, ìàº ñòàòè ïîøóê øëÿõ³â òà ìåõàí³çì³â àêòèâ³çàö³¿ äåðæàâíèõ çà-
õîä³â ùîäî ïîäîëàííÿ ³ñíóâàííÿ íåíàëåæíîãî ïîïèòó íà â³äïîâ³äí³ äîñë³äæåííÿ
â íàóêîâ³é ñôåð³.

Çà ñëîâàìè Â. Â. Ïðîøê³íà, îñíîâí³ ïðè÷èíè íåäîñòàòíüîãî ðîçâèòêó íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàþòü â íàñòóïíîìó:

1) íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê;
2) ô³çè÷íå òà ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ íàóêîâîãî îáëàäíàííÿ;
3) íèçüêèé ïîïèò ï³äïðèºìñòâ íà ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü;
4) íåäîñòàòíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ïðèâàáëèâ³ñòü ðîáîòè ôàõ³âö³â ó íàóêîâ³é

ñôåð³ [12, ñ. 324].
Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ äåðæàâè ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ

ä³ÿëüí³ñòþ ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàñòóïíîìó:
(à) çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ íàóêîâèõ ïðîãðàì ó ïîºäíàíí³ ç ï³äãîòîâêîþ òà

çàëó÷åííÿì âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â;
(á) ñòâîðåííÿ âèêîíàâöÿì íåîáõ³äíèõ óìîâ, ÿê³ ñòèìóëþþòü íàóêîâó

ä³ÿëüí³ñòü;
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(â) ðåàë³çàö³ÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ íàóêîâîãî
ïîòåíö³àëó â ñóá’ºêò³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ³ç çàáåçïå÷åííÿì íàóêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³;

(ã) íàäàííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïî÷àòêîâèé ïîïèò íà
á³ëüø³ñòü íîâîââåäåíü, ùî çãîäîì çíàõîäÿòü øèðîêå çàñòîñóâàííÿ â íàóêîâ³é
ãàëóç³;

(´) îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåíö³é, ñåì³íàð³â,
âèñòàâîê, ïðåçåíòàö³é;

(ä) âïðîâàäæåííÿ îö³íîê ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâèõ óñòàíîâ;
(å) îðãàí³çàö³éíå òà ìåòîäè÷íå êåð³âíèöòâî âèíàõ³äíèöüêîþ ðîáîòîþ;
(º) ñòâîðåííÿ ð³çíèõ ìîäåëåé ³íòåãðàö³¿ íàóêè ³ âèùî¿ îñâ³òè;
(æ) ³ìïëåìåíòàö³ÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó â çàçíà÷åí³é ñôåð³.
Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³

äàñòü çìîãó çíà÷íî ï³äâèùèòè ð³âåíü íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, ñòàá³ë³çóâàòè
ïðèñêîðåíèé ïðîöåñ îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè
âíóòð³øí³ òà çàëó÷åí³ çîâí³øí³ ³íâåñòèö³¿ íà íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü.
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