
210

ÍÀÓÊÀ ² ÏÐÀÂÎÎÕÎÐÎÍÀ, 2014, ¹ 2(24)

ÞÐÈÄÈ×ÍÀ ÏÑÈÕÎËÎÃ²ß ÒÀ ÏÅÄÀÃÎÃ²ÊÀ.
ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÅ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÏÐÀÂÎÎÕÎÐÎÍÍÎ¯

Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ÓÄÊ 88.411.9

Ñ.Â. Êóøíàðüîâ,
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê,

ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê

ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÀ ÏÐÎÔ²ËÀÊÒÈÊÀ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ¯
ÄÅÔÎÐÌÀÖ²¯ ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â ÎÐÃÀÍ²Â ÂÍÓÒÐ²ØÍ²Õ

ÑÏÐÀÂ

Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ñóòí³ñòü, ïðè÷èíè ³ ð³çíîâèäè ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿.
Ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðîô³ëàêòèêè ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ ó ïðàö³â-
íèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñïåö³àëüíî¿ ë³òåðàòóðè çàïðîïîíî-
âàíî ïîïåðåäæóâàëüí³ çàõîäè ïñèõîëîã³÷íîãî ³ íåïñèõîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ä³ÿëüí³ñòü, ïðîô³ëàêòèêà, ñïîñîáè, ïðîôåñ³éíà äåôîðìàö³ÿ,
ïðàö³âíèêè îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ.

Â ñòàòüå îñâåùåíû ñóùíîñòü, ïðè÷èíû è ðàçíîâèäíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé
äåôîðìàöèè. Ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðîôèëàêòèêè ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåôîðìàöèè ó ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë. Íà îñíîâå àíàëèçà
ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû ïðåäëîæåíû ïðåäóïðåäèòåëüíûå ìåðû ïñèõîëîãè÷åñêîãî
è íåïñèõîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåÿòåëüíîñòü, ïðîôèëàêòèêà, ñïîñîáû, ïðîôåññèîíàëüíàÿ
äåôîðìàöèÿ, ðàáîòíèêè îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë.

Paper highlights the nature, causes and kinds of a professional deformation. Features
of a psychological prevention of law enforcement officers’ professional deformation are
revealed. On the basis of the analysis of a special literature several preventive measures
of a psychological and non-psychological nature are suggested.

Keywords: activity, prevention, methods, professional deformation, employees of
the Interior.

Ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèêà îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ñïðèÿº ðîçâèòêó ³ çàêð³ïëåí-
íþ âàæëèâèõ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ñïåö³àë³ñòà. Ðàçîì ç òèì âîíà ìàº òàê³ ïñèõ³÷í³
îñîáëèâîñò³, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî íåáàæàíèõ çì³í éîãî îñîáèñòîñò³, ùî
íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðîáîòó. Ó òàêèõ âèïàäêàõ ãîâîðÿòü ïðî ïðîôåñ³éíó äå-
ôîðìàö³þ, ïðîÿâè ÿêî¿ ìîæëèâ³ â áóäü-ÿêîìó âèä³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå îñîá-
ëèâå çíà÷åííÿ âîíè â³ä³ãðàþòü ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà îðãàí³â âíóò-
ð³øí³õ ñïðàâ. Õàðàêòåðí³ îçíàêè äåôîðìàö³¿ âèÿâëÿþòüñÿ â îãðóá³íí³ îñîáèñòîñò³,
ïîÿâ³ íåáàæàíèõ ÿêîñòåé, ÿê³ çàâàæàþòü çä³éñíþâàòè ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ó
çàãîñòðåíèõ ³ ãëèáîêèõ ôîðìàõ äåôîðìàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî ñïîòâîðåííÿ õàðàê-
òåðîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³ ³ ñîö³àëüíî¿ äåçàäàïòàö³¿.

Ñóòí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çì³íà (àáåðàö³ÿ) ïñè-
õîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³, ïîÿâà ïðîôåñ³éíèõ ñòåðåîòèï³â, óïåðåäæåíîñò³,
çâèíóâà÷óâàëüíîãî íàõèëó. Ïðè öüîìó çîâí³øí³ìè ³íäèêàòîðàìè ïðîôåñ³éíî¿
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äåôîðìàö³¿ ìîæóòü áóòè çíèæåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ àêòèâíîñò³, ïîðóøåííÿ âèìîã
çàêîíó é åòèêè, ïñèõîëîã³÷íà íåñò³éê³ñòü, ïðèïèíåííÿ ñàìîðîçâèòêó, âòðàòà ìî-
ðàëüíèõ îð³ºíòèð³â ³ ñåíñó æèòòÿ, ñõèëüí³ñòü äî çëîâæèâàííÿ âëàäîþ, çàâèùåíà
ïðîôåñ³éíà ñàìîîö³íêà, õâîðîáëèâå ðåàãóâàííÿ íà êðèòèêó ³ êîíòðîëü çà ñâîºþ
ä³ÿëüí³ñòþ òîùî.

Âèíèêíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ ìîæå ïî÷èíàòèñÿ ÿê ç ïåðåòâîðåíü
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó, òàê ³ ç ïåðåòâîðåíü ïñèõ³êè. Çà òâåðäæåííÿì
Î.Ê. Ìàðêîâî¿ [1], ïðîôåñ³éíà äåôîðìàö³ÿ ïî÷èíàºòüñÿ ç íåãàòèâíèõ çì³í ó
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ³ â ïîâåä³íö³ íà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîìó ð³âí³. Ï³äòðè-
ìóþòü òàêó äóìêó é ³íø³ àâòîðè, îäíîçíà÷íî ïîâ’ÿçóþ÷è öå ÿâèùå ç íåãàòèâíèìè
çì³íàìè ñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³. Áåðóòüñÿ äî óâàãè ñòåðåîòèïè ïîâåä³íêè [2],
ïðîôåñ³éí³ çâè÷êè, ñòèëü ìèñëåííÿ ³ ñï³ëêóâàííÿ [3], íàâè÷êè ³ ñõèëüíîñò³ [4],
ÿê³ óñêëàäíþþòü óñï³øíó ðåàë³çàö³þ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà äóìêó áàãàòüîõ
àâòîð³â, ïðîôåñ³éíà äåôîðìàö³ÿ âèêëèêàº íåãàòèâí³ ïåðåòâîðåííÿ ³ âëàñíå
ïñèõ³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ³íäèâ³äà [5].

Ïðè÷èíè ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ äâîÿê³: ïî-ïåðøå, ¿¿ ïðîÿâó ñïðèÿþòü
îá’ºêòèâí³ ÷èííèêè – ïåâí³ îñîáëèâîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîôåñ³¿; ïî-äðóãå, äî íå¿
ïðèçâîäÿòü ñóá’ºêòèâí³ ÷èííèêè, îñîáèñòà ïñèõîëîã³÷íà ñõèëüí³ñòü ïðàö³âíèêà
äî ïîÿâè ó íüîãî íåãàòèâíèõ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé. Äî îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí ïðî-
ôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ ìîæíà â³äíåñòè òàê³ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â îð-
ãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ÿê: íåíîðìîâàíèé ðîáî÷èé äåíü, íàÿâí³ñòü ñòðåñîâèõ
÷èííèê³â (äåô³öèò ÷àñó, ô³çè÷í³ òà ³íôîðìàö³éí³ ïåðåíàâàíòàæåííÿ), ùî ìîæóòü
ïðèçâåñòè äî ïîÿâè ïîñï³õó ³ êâàïëèâîñò³, íåàêóðàòíîñò³ òà íåäèñöèïë³íîâàíîñò³,
äî òÿãàíèíè â ðîáîò³ òîùî.

ßâèùå ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ îñîáèñòîñò³ çä³éñíþº íåãàòèâíèé âïëèâ íà
ìîòèâàö³þ ñëóæáîâî¿ ïîâåä³íêè ñï³âðîá³òíèê³â ³ ìàº øèðîêå êîëî ïðîÿâ³â: çì³-
íþºòüñÿ ñòàâëåííÿ äî ïðàâîïîðóøíèê³â â ä³àïàçîí³ â³ä ïîâíîãî íåïðèéíÿòòÿ
(àãðåñèâíîñò³, õàìñòâà, ãðóáîñò³, åãî¿çìó) äî âñåäîçâîëåíîñò³, íåñëóæáîâèõ çâ’ÿçê³â
ç êðèì³íàëüíèìè åëåìåíòàìè, ìîðàëüíî¿ é ìàòåð³àëüíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä íèõ,
ïðèéíÿòòÿ íà ñåáå ïðîòèïðàâíèõ çîáîâ’ÿçàíü. Êðàéíÿ ñòóï³íü ïðîôåñ³éíî¿ äå-
ôîðìàö³¿ ñïåö³àë³ñòà – ïðîôåñ³éíà äåãðàäàö³ÿ, êîëè ïîðóøåííÿ íîðì çàêîíó,
àìîðàëüí³ñòü, àñîö³àëüíà ïîâåä³íêà àáî ïðîôåñ³éíå áåçñèëëÿ ðîáèòü íåìîæëèâîþ
ïîäàëüøó ñëóæáó â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî ìàòè óÿâó ³ ïðî
ñïîñîáè ïðîô³ëàêòèêè öüîãî ôåíîìåíó. Ïðîô³ëàêòèêà ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿
ïîâèííà âêëþ÷àòè â ñåáå øèðîêèé ñïåêòð ïîïåðåäæóâàëüíèõ çàõîä³â ïñèõîëî-
ã³÷íîãî ³ íåïñèõîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó.

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, íàéâàæëèâ³øèì çàõèñíèì çàõîäîì â³ä ïðîôåñ³éíî¿
äåôîðìàö³¿ º ïñèõîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà ÿê íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà íàâ÷àííÿ ïðàö³â-
íèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü àêòóàëüí³ñòü ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè íå âèêëèêàº
ñóìí³â³â. Âîíà âèçíàºòüñÿ â óñüîìó ñâ³ò³ ³ âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî
ðîçøèðåííÿ ñôåðè ïñèõîëîã³÷íèõ çíàíü ó ïðàö³âíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ.

Ïñèõîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà – öå: 1) êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
ôîðìóâàííÿ, ï³äòðèìêó òà ðîçâèòîê ó ïðàö³âíèê³â ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ïñèõîëî-
ã³÷íèõ òà ìîðàëüíî-ä³ëîâèõ ÿêîñòåé; 2) ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ, çàêð³ïëåííÿ ³ àêòèâ³-
çàö³¿ ãîòîâíîñò³ îñîáèñòîñò³, êîëåêòèâó äî ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ àáî âèêîíàííÿ
çàâäàííÿ.

Çã³äíî ç íàêàçîì ÌÂÑ Óêðà¿íè â³ä 13.04.2012 ¹ 318 “Ïðî çàòâåðäæåí-
íÿ Ïîëîæåííÿ ç îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè îñ³á ðÿäîâîãî ³ íà÷àëüíèöü-
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êîãî ñêëàäó îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè” ïñèõîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà ïðîâî-
äèòüñÿ:

áåçïîñåðåäíüî ï³ä ÷àñ íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü (ëåêö³éíèõ, ïðàêòè÷íèõ, òðåí³íãî-
âèõ) ç ïðîôåñ³éíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè;

ï³ä ÷àñ íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü ç òàêòèêî-ñïåö³àëüíî¿, ôóíêö³îíàëüíî¿, âîãíåâî¿
òà ô³çè÷íî¿ ï³äãîòîâêè (ïðàêòè÷íèõ ³ òðåí³íãîâèõ);

ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü òà íàâ÷àíü ð³çíèõ êàòåãîð³é îñîáîâîãî
ñêëàäó â³äïîâ³äíî äî îïåðàòèâíèõ ïëàí³â;

ï³ä ÷àñ ³íñòðóêòàæ³â îñîáîâîãî ñêëàäó, ùî çàñòóïàº äëÿ íåñåííÿ ñëóæáè ç
îõîðîíè ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó.

Ìåòîþ ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè º:
ôîðìóâàííÿ ó ïðàö³âíèê³â ñò³éêî¿ ïîçèòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿ äî

ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³;
ðîçâèòîê ó ïðàö³âíèê³â ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé;
ï³äòðèìàííÿ íà âèñîêîìó ð³âí³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî âïåâíåíîãî òà

åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ïðàö³âíèêàìè ñâî¿õ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â â³äïîâ³äíî äî
ïîñàäè òà âèäó ä³ÿëüíîñò³ â òèïîâèõ òà åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ;

âèðîáëåííÿ â îñîáîâîãî ñêëàäó çäàòíîñò³ ïåðåíîñèòè ïñèõ³÷í³ (íåðâîâ³) ³
ô³çè÷í³ íàâàíòàæåííÿ ³ çáåð³ãàòè áîºçäàòí³ñòü â îáñòàíîâö³ ñèëüíèõ ïñèõîòðàâ-
ìóþ÷èõ ÷èííèê³â;

çì³öíåííÿ çãóðòîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â äîâêîëà ìåòè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè â ñëóæáîâèõ êîëåêòèâàõ;

îçáðîºííÿ ïðàö³âíèê³â ïñèõîëîã³÷íèìè âì³ííÿìè òà íàâè÷êàìè, íåîáõ³äíèìè
äëÿ óñï³øíî¿, áåçïå÷íî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïñèõîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà çä³éñíþºòüñÿ êâàë³ô³êîâàíèìè ôàõ³âöÿìè ï³äðîç-
ä³ë³â ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íü (â³ää³ë³â) êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ÃÓÌÂÑ, ÓÌÂÑ, ÂÍÇ ÌÂÑ Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ ñëóæáè îõîðîíè ïðè ÌÂÑ Óê-
ðà¿íè, ïñèõîëîãàìè îêðåìèõ îðãàí³â òà ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Ó ðàç³ â³ä-
ñóòíîñò³ àáî íåìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ïñèõîëîã³â â³äïîâ³äí³ çàõîäè çä³éñíþþòüñÿ
íàéá³ëüø ï³äãîòîâëåíèìè ïðàö³âíèêàìè îðãàí³â òà ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ.

Ïñèõîëîã³÷íà ïðîô³ëàêòèêà ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ ïåðåäáà÷àº ïðåâåíòèâíó
ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà ïîïåðåäæåííÿ ïðîÿâ³â äîñë³äæóâàíîãî íàìè ÿâèùà.
Ñóá’ºêòàìè ïñèõîëîã³÷íî¿ ðîáîòè âèñòóïàþòü êåð³âíèêè, ïðàêòè÷í³ ïñèõîëîãè
ÎÂÑ, âèêëàäà÷³ â³äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ öåíòð³â ³ îñâ³òí³õ çàêëàä³â. Çàõîäè ïñèõî-
ïðîô³ëàêòè÷íîãî õàðàêòåðó ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ó ïðîöåñ³ ³íäèâ³äóàëüíîãî
êîíñóëüòóâàííÿ ³ êîðåêö³¿, ïðîâåäåííÿ ïñèõîòðåíóâàíü ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ
òðåí³íã³â, à òàêîæ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ëåêö³é-áåñ³ä ç îñîáîâèì ñêëàäîì ïðî
ïåðåäóìîâè, ñóòí³ñòü ³ íàñë³äêè ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿; ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè
ñ³ìåé ïðàö³âíèê³â; ñòèìóëþâàííÿ îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ ïðàö³âíèê³â; íàâ÷àííÿ
ïðèéîìàì ³ ìåòîäàì ïñèõîëîã³÷íî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿. Ïðè öüîìó ðåàë³çàö³ÿ ³íäèâ³-
äóàëüíèõ ïñèõîïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â, çîêðåìà, ìàº áàçóâàòèñÿ íà ìåòîäàõ
ïñèõîëîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ÿê ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè, ùî äîçâîëÿº îòðèìóâàòè
äîñòîâ³ðí³ â³äîìîñò³ ïðî ñòóï³íü ïðîôåñ³éíî¿ ðåôîðìîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³
êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà ÎÂÑ.

Îêðåìèì, íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì àñïåêòîì ó ñèñòåì³ ïîïåðåäæåííÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ îñîáèñòîñò³ ïðàö³âíèêà º ïðîâåäåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ïñèõîëîã³÷-
íîãî â³äáîðó ïðè ïðèéîì³ îñ³á íà ñëóæáó. ßê³ñíî ïðîâåäåí³ çàõîäè ùîäî ïñèõî-
ëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòí³õ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ îñ³á ïðè ïåðåì³-
ùåíí³ íà ð³çí³ ïîñàäè äîçâîëÿþòü ïðîãíîçóâàòè éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ ó ïðàö³âíèê³â â êîíêðåòíèõ óìîâàõ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³
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ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè ïðèéíÿòò³ êàäðîâèõ ð³øåíü. Ó öüîìó çâ’ÿçêó ïñè-
õîëîãàì ÎÂÑ íåîáõ³äíî çâåðòàòè óâàãó íà íàÿâí³ñòü ó ïðàö³âíèêà ïðîôåñ³éíî
âàæëèâèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, ÿê³ îáóìîâëþâàëè á óñï³øí³ñòü éîãî ñëóæáîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ çä³éñíþâàëè ïîïåðåäæóâàëüíèé âïëèâ íà âèíèêíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿
äåôîðìàö³¿.

Ó õîä³ ïñèõîëîã³÷íîãî êîíñóëüòóâàííÿ, ÿê ìåòîäó ïðîô³ëàêòèêè ïðîôåñ³éíî¿
äåôîðìàö³¿, ìîæëèâå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãðàìîòíîñò³ ïðàö³âíèê³â
ÎÂÑ. Íàïðèêëàä, çíàííÿ êåð³âíèêîì ³ éîãî ï³äëåãëèìè íàéá³ëüø îïòèìàëüíèõ
ñòðàòåã³é ïîâåä³íêè ³ âçàºìîä³¿ ìîæå äîïîìîãòè ¿ì â óðåãóëþâàíí³ ìîæëèâèõ
êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é; ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî¿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àòìîñôåðè
â êîëåêòèâ³ îáìåæóº ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ îñîáèñòîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ ïîäîëàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ â³äâîäèòüñÿ
ïñèõîêîðåêö³éíîìó íàïðÿìó, ÿêèé ìîæå âêëþ÷àòè, çîêðåìà:

ðåãóëÿðí³ çàíÿòòÿ ç ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè, ïðîïàãàíäó ïñè-
õîëîã³÷íèõ çíàíü ÿê åëåìåíòó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³;

ïðîñâ³òíèöüêî-ðîç’ÿñíþâàëüí³ ëåêö³¿ ³ áåñ³äè ïðî éìîâ³ðí³ñòü, ñóòí³ñòü ³
íàñë³äêè ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿;

ïñèõîëîã³÷íå êîíñóëüòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü ïîòðåáó â êîðåêö³¿
ñòàí³â ³ ïîâåä³íêè;

äåáðèô³íã ç ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ ïåðåáóâàëè â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ;
ñåàíñè ðåãóëÿö³¿ òà ñàìîðåãóëÿö³¿ çàãàëüíîãî ïñèõ³÷íîãî ñòàíó ³ ïîâåä³íêè;

âàæëèâèì º âèðîáëåííÿ ó êîæíîãî ïðàö³âíèêà íàâè÷îê ñàìîàíàë³çó, àäåêâàòíî¿
ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîîö³íêè, êðèòè÷íîãî â³äíîøåííÿ äî ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿; íà
æàëü, ñåðåä ïðàêòè÷íèõ ïðàö³âíèê³â äîì³íóº òåíäåíö³ÿ ñïðèéìàòè äåôîðìàö³þ
ÿê ôàòàëüíèé àòðèáóò ä³ÿëüíîñò³, ïîáëàæëèâ³ñòü â îö³íö³ ¿¿ ïðîÿâ³â òà íàñë³äê³â;

âèêîðèñòàííÿ òðåí³íãîâèõ òà ³ãðîâèõ ïñèõîòåõíîëîã³é;
àêòèâíèé â³äïî÷èíîê ç ÷àñòêîâîþ àáî ïîâíîþ çì³íîþ ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ,

ñàí³òàðíî-êóðîðòíå îçäîðîâëåííÿ;
åêñòðåíó ïñèõîëîã³÷íó äîïîìîãó ïðàö³âíèêàì â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ

(ó ò.÷. äëÿ ïðîô³ëàêòèêè ñó¿öèäàëüíèõ ñïðîá);
ðåêîìåíäàö³ÿ äî çàñòîñóâàííÿ â³äíîâëþâàëüíî-ñòèìóëüíèõ ïðåïàðàò³â ó

ïîºäíàíí³ ç îçäîðîâ÷èìè ïðîöåäóðàìè;
ðåãóëÿðíó ïñèõîëîã³÷íó ðîáîòó ç ñ³ì’ÿìè ïðàö³âíèê³â, ïðîô³ëàêòèêó êîí-

ôë³êò³â.
Ïðè çä³éñíåíí³ âëàñíå êîðåêö³éíî¿ ðîáîòè ïåðåâàãó ñë³ä íàäàâàòè ³íäèâ³-

äóàëüí³é ôîðì³. Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ñàìå âîíà äîçâîëÿº ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çóâàòè
îñîáèñò³ñíèé ï³äõ³ä äî ïðàö³âíèêà îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Ó íàéá³ëüø
çàãàëüíîìó âèãëÿä³, òîáòî ÿê ìåòîäîëîã³÷íèé ïðèíöèï, îñîáèñò³ñíèé ï³äõ³ä – öå
ñòàâëåííÿ äî ëþäèíè ÿê äî ö³ë³ñíî¿ îñîáèñòîñò³, ç óðàõóâàííÿì âñ³º¿ ¿¿ ñêëàäíîñò³,
³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé, ³ñòîð³¿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó [6].

Äëÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ ïðîô³ëàêòèêè ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿
ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ íåîáõ³äíà òàêîæ ðîçðîáêà ñèñòåìè òðåí³íã³â, ÿê³ çàñòîñîâó-
âàëèñÿ á íà ð³çíèõ åòàïàõ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ñï³âðîá³òíèê³â, ùî, äî ðå÷³,
ïåðåäáà÷åíî íàêàçîì ÌÂÑ Óêðà¿íè â³ä 28.07.2004 ¹ 842 “Ïðî ïîäàëüøèé ðîç-
âèòîê ñëóæáè ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãà-
í³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè”.

Íà ñüîãîäí³â Óêðà¿í³ àêòèâíî ïîøèðþºòüñÿ ïðîâåäåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ
òðåí³íã³â. Áåç ïåðåá³ëüøåííÿ ìîæíà ââàæàòè, ùî çàñòîñóâàííÿ òðåí³íã³â ó ð³çíèõ
ãàëóçÿõ ñòàëî ïðåñòèæíèì ³ ìîäíèì. Öå îáóìîâëåíî áàãàòüìà ÷èííèêàìè, îäíèì
ç ÿêèõ º ïîøóê àëüòåðíàòèâíèõ òðàäèö³éí³é îñâ³òíüî-íàâ÷àëüí³é ñèñòåì³ øëÿõ³â
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ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñóá’ºêò³â ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Ñåðåä
òàêèõ ñôåð ñë³ä âèîêðåìèòè ïðàâîîõîðîííó.

Ï³ä ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèì òðåí³íãîì â øèðîêîìó ñìèñë³ ðîçóì³ºòüñÿ
ïðàêòèêà ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó, ùî áàçóºòüñÿ íà ìåòîäàõ ãðóïîâî¿ ðîáîòè. Îñîá-
ëèâ³ñòþ òðåí³íã³â º â³äòâîðåííÿ ïðåäìåòíîãî ³ ñîö³àëüíîãî çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Òàêå â³äòâîðåííÿ äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè ³ãðîâîìó ³ì³òàö³éíîìó ìîäåëþ-
âàííþ ³ âèð³øåííþ ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàíèõ ñèòóàö³é ïðè äîö³ëüíîìó ïîºäíàíí³
³íäèâ³äóàëüíî¿ ³ ãðóïîâî¿ ³ãðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â òðåí³íãó.

Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî êîìïëåêñíå âïðîâàäæåííÿ ïñèõîòðåí³íãîâèõ òåõíîëî-
ã³é òà ïîâ’ÿçàí³ ç öèì âèòðàòè º âèã³äíîþ ³íâåñòèö³ºþ ÿê ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè
çîðó, òàê ³ ç ïðàâîâî¿ òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿. Òðåí³íãè âèÿâëÿþòüñÿ ñèëüí³øè-
ìè é åôåêòèâí³øèìè áàãàòüîõ äèðåêòèâíèõ ³ ïðèìóñîâèõ çàõîä³â, çàáîðîí òà
îáìåæåíü, îñê³ëüêè ìàþòü ïðîëîíãîâàíèé õàðàêòåð, ïñèõîëîã³÷íî ³ ìîðàëüíî
âèïðàâäàí³. Çàñòîñóâàííÿ òðåí³íã³â – öå çàêîíîì³ðíà é îáóìîâëåíà ÷àñîì
ïðèíöèïîâî íîâà ôîðìà ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ òà ãóìàí³çàö³¿ ñèñòåìè îðãàí³â âíóòð³ø-
í³õ ñïðàâ. Ñàìå çàâäÿêè òðåí³íãàì ìîæëèâî â íàéêîðîòøèé òåðì³í ÿê³ñíî çì³íèòè
³ì³äæ â³ò÷èçíÿíî¿ ì³ë³ö³¿, ïðèâåñòè ¿¿ äî ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â.

Ç óðàõóâàííÿì ñêëàäíîñò³ òà âàæëèâîñò³ ïðîáëåìè ïðîô³ëàêòèêè ïðîôåñ³éíî¿
äåôîðìàö³¿, â ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ äîö³ëüíî âïðîâàäæóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³
êîìïëåêñè â³äíîâëåííÿ åìîö³éíî¿ ð³âíîâàãè ïðàö³âíèê³â. Òàê, íàïðèêëàä, ïðè
âèíèêíåíí³ ïî÷óòòÿ ëþò³, àãðåñèâíîñò³ äîö³ëüíî çä³éñíèòè ³ì³òàö³þ áîêñó (ðó-
êîïàøíîãî áîþ, êàðàòå, äçþäî ³ ò.ä.) ç óÿâíèì ñóïðîòèâíèêîì, äèõàëüí³ âïðàâè
÷è ïðèñ³äàííÿ, ïðîãóëÿíêè ïîçà ñëóæáîâîþ òåðèòîð³ºþ òîùî.

Â³äíîâëþâàëüíî-ðåàá³ë³òàö³éíèé íàïðÿì
Çàõîäè öüîãî íàïðÿìó çàáåçïå÷óþòü ³ ïðîâîäÿòü áåçïîñåðåäí³é íà÷àëüíèê,

ìåäèêè, ñï³âðîá³òíèêè êàäðîâî¿ ñëóæáè, ïîñàäîâ³ îñîáè, â³äïîâ³äàëüí³ çà ñëóæáîâó
ï³äãîòîâêó òà êóëüòóðíî-äîçâ³ëüíó ðîáîòó. Ïñèõîëîã âèêîíóº îðãàí³çàö³éíî-
äîïîì³æíó ôóíêö³þ. Öåé íàïðÿì âêëþ÷àº íàñòóïí³ çàõîäè:

âæèâàííÿ ñòèìóëþþ÷èõ, â³äíîâëþâàëüíèõ ïðåïàðàò³â (ô³òîòåðàï³ÿ, êèñíåâ³
êîêòåéë³, ÷àé, ñîêè ³ ò.ï.) ó ïîºäíàíí³ ç îçäîðîâ÷èìè ïðîöåäóðàìè;

ñàíàòîðíî-êóðîðòíå ë³êóâàííÿ òà àêòèâíèé â³äïî÷èíîê ç ÷àñòêîâîþ ÷è
ïîâíîþ çì³íîþ ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ;

ðåãóëÿðí³ çàíÿòòÿ áîéîâîþ, òàêòèêî-ñïåö³àëüíîþ ï³äãîòîâêîþ, ñïîðòîì,
ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ (êîíòðîëüí³ ïåðåâ³ðêè ñâ³ä÷àòü, ùî áàãàòî ñï³âðîá³òíèê³â
íå âèêîíóþòü íîðìàòèâè ç ô³çè÷íî¿ ï³äãîòîâêè, íåäîñòàòíüî âîëîä³þòü ïðèéîìàìè
ñàìîçàõèñòó, çàòðèìàííÿ òà çíåøêîäæåííÿ ïðàâîïîðóøíèê³â);

ñòâîðåííÿ êîìïåíñóþ÷èõ óìîâ ó ñëóæáîâèé òà ïîçàñëóæáîâèé ÷àñ äëÿ
ðîçøèðåííÿ ñîö³àëüíèõ êîíòàêò³â, çá³ëüøåííÿ ïîçèòèâíèõ âðàæåíü â³ä ñï³ë-
êóâàííÿ (çóñòð³÷³ ç ö³êàâèìè ëþäüìè, âè¿çäè íà â³äïî÷èíîê, â³äâ³äàííÿ âèäî-
âèùíèõ çàõîä³â ³ ò. ï.).

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî ñóòòºâó ðîëü ó â³äíîâëþâàëüíî-ðåàá³ë³òàö³éíèõ
³ äåÿêèõ ïñèõîëîãî-âèõîâíèõ çàõîäàõ ìîæå â³ä³ãðàâàòè íàéáëèæ÷å ïîçàñëóæáîâå
îòî÷åííÿ ïðàö³âíèêà – éîãî ñ³ì’ÿ, ðîäè÷³, äðóç³. Áàæàíî, ùîá ð³ä ïðîôåñ³éíèõ
çàíÿòü îñ³á íàéáëèæ÷îãî ïîçàñëóæáîâîãî îòî÷åííÿ â³äð³çíÿâñÿ â³ä ä³ÿëüíîñò³,
âèêîíóâàíî¿ ïðàö³âíèêîì. Öå äîçâîëÿº ëåãøå â³äâîë³êàòèñÿ â³ä ñëóæáîâèõ
ïðîáëåì, ðîçøèðèòè ñâ³é êðóãîç³ð, êîëî ³íòåðåñ³â òà óïîäîáàíü.

Ñóòòºâó ðîëü ó ïîïåðåäæåíí³ ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ â³ä³ãðàº “ã³ã³ºíà ðî-
çóìîâî¿ ïðàö³” – ðåòåëüíå ïëàíóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðàâèëüíå ÷åðãóâàííÿ
ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó. Óì³ííÿ àêòèâíî â³äïî÷èâàòè, íàÿâí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ íå-
ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â ³ çàõîïëåíü, çì³ñòîâíå ñï³ëêóâàííÿ çíà÷íî ïåðåøêîäæàþòü
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ïåðåâòîì³ é ïåðåíàâàíòàæåííþ íåðâîâî-ïñèõ³÷íî¿ ñôåðè ïðàö³âíèêà, çìåíøóþòü
íåãàòèâíó ä³þ ñòðåñ-÷èííèê³â.

Íàÿâí³ñòü â ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â òàêèõ ñèëüíî
ä³þ÷èõ ÷èííèê³â, ÿê íåáåçïåêà, ðèçèê, çàãðîçà æèòòþ ³ çäîðîâ’þ, áåçóìîâíî, ï³ä-
êðåñëþº íåçâè÷àéí³ñòü, åêñòðåìàëüí³ñòü ö³º¿ ïðîôåñ³¿. ² òîìó ïðîòÿãîì ðîáî÷îãî
äíÿ ïðàö³âíèêó ïîòð³áíî ðîçñëàáèòèñÿ. Ìîæíà ñòâîðèòè ê³ìíàòè â³äïî÷èíêó, äå
áóäü-ÿêèé ïðàö³âíèê ì³ã áè â³äïî÷èòè, âèïèòè ÷àøêó êàâè, ïîñëóõàòè ìóçèêó.

Ó ñèñòåì³ ïðîô³ëàêòèêè ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ º
âèõîâíà (ïåäàãîã³÷íà) ðîáîòà, ÿêà ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ â ïðîöåñ³ ñëóæáîâî¿ ³
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïàäêîºìíîñò³ ì³æ ïðàö³âíèêàìè, ï³äâèùåíí³ óïðàâë³íñüêî¿
êóëüòóðè êåð³âíèê³â, ï³äòðèìàíí³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóòó íàñòàâíèöòâà ³ ò. ä.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íèçêó íàïðÿì³â çä³éñíåííÿ âèõîâíî¿ ðîáîòè ìîæíà
ðîçãëÿäàòè ÿê åôåêòèâí³ øëÿõè ïðîô³ëàêòèêè ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ ïðàö³âíèê³â
ÎÂÑ. Äî òàêèõ íàïðÿì³â, íàñàìïåðåä, ñë³ä â³äíåñòè ïðàâîâå ³ ïðîôåñ³éíî-ìîðàëüíå
âèõîâàííÿ.

Ïðàâîâå âèõîâàííÿ, ÿê ñêëàäîâà ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî íàïðÿìó, – öå
ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïëàíîì³ðíèé âïëèâ íà ñâ³äîì³ñòü ³ ïîâåä³íêó ïðàö³âíèêà ç
ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ îñâ³÷åíîñò³, ö³íí³ñíî-ïðàâîâî¿ îð³ºíòàö³¿, ñîö³àëüíî-
àêòèâíî¿ ïðàâîì³ðíî¿ ïîâåä³íêè, ïðèùåïëåííÿ íàâè÷îê ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ
ïðàâîâèõ çíàíü ó ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ ³ æèòò³.

Ó êîíòåêñò³ ïèòàííÿ ïðîô³ëàêòèêè ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî ñòàâëåííÿ ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ äî äîòðèìàííÿ çàêîííîñò³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ¿õ
ïðàâîâî¿ êóëüòóðè. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ïîðóøåíü ñëóæáîâî¿ äèñöèïë³íè ³ çàêîí-
íîñò³ º íèçüêèé ð³âåíü ïðàâîâî¿ êóëüòóðè îêðåìèõ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿêèé ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ ó íåçíàíí³ âèìîã çàêîíó àáî íàìàãàíí³ “îá³éòè” éîãî.

Äåôîðìîâàíà ïðàâîñâ³äîì³ñòü º ñüîãîäí³ îäí³ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ ïðè÷èí
á³ëüøîñò³ íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é ñåðåä îñîáîâîãî ñêëàäó, à äëÿ êåð³âíèê³â ÎÂÑ –
îäí³ºþ ç ïðè÷èí ïðèéíÿòòÿ íååôåêòèâíèõ ð³øåíü, ãðóáîãî ïîðóøåííÿ çàêîííîñò³,
ôîðìàë³çìó ³ áþðîêðàò³¿. Òîìó äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíà îðãàí³çàö³ÿ
þðèäè÷íîãî âñåîáó÷ó (ï³äâèùåííÿ ïðàâîâî¿ êóëüòóðè, þðèäè÷íî¿ ãðàìîòíîñò³) ÿê
ºäèíî¿ â³äîì÷î¿ ïðîãðàìè, ùî îõîïëþº âñ³õ áåç âèêëþ÷åííÿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â ³
ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ðîçðîáö³ ïðîãðàì
íàâ÷àííÿ, ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é ïîñàäîâèõ îñ³á. ² â öüîìó
ñóòòºâó äîïîìîãó ìîæóòü íàäàâàòè Ì³í³ñòåðñòâî þñòèö³¿, Äåïàðòàìåíò þðèäè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ ÌÂÑ Óêðà¿íè, Äåðæàâíèé íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò ÌÂÑ Óêðà¿íè,
â³äîì÷³ þðèäè÷í³ óí³âåðñèòåòè òà ³íñòèòóòè. Äîö³ëüíî ñòâîðèòè êîîðäèíàö³éíî-
ìåòîäè÷íèé öåíòð ïî ïðàâîâîìó âñåîáó÷ó ç ÷èñëà â÷åíèõïðàâîçíàâö³â, êåð³âíèê³â
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â. Ï³äâèùåííÿ ïðàâîâî¿ êóëüòóðè, þðèäè÷íèõ çíàíü ìàº
ñòàòè íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè ÌÂÑ Óêðà¿íè.

Ïðàâîâå âèõîâàííÿ â³ä³ãðàº ñóòòºâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ó ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ
ïðîôåñ³éíî¿ ïðàâîñâ³äîìîñò³, à ñàìå ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ³ ñîö³àëüíîãî
ïðèçíà÷åííÿ ïðàâà, ñò³éêèõ íàâè÷îê ïðàâîì³ðíî¿ ïîâåä³íêè ³ äîòðèìàííÿ çàêîí-
íîñò³.

Ïðîôåñ³éíî-ìîðàëüíå âèõîâàííÿ ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ ïåðåäáà÷àº, çîêðåìà,
óäîñêîíàëåííÿ íàâè÷îê äîòðèìàííÿ íîðì ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè, ôîðìóâàííÿ
ìîðàëüíèõ ³ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé, íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ
îáîâ’ÿçê³â. Ïðè öüîìó ïðîôåñ³éíî-ìîðàëüíå âèõîâàííÿ ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñÿ
÷åðåç ïðîïàãàíäó ³ ðîçïîâñþäæåííÿ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó íàéá³ëüø ãðàìîòíèõ ³
êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â. Îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè ïðîôåñ³éíî-
ìîðàëüíîìó ñòàíîâëåííþ ìîëîäèõ ñï³âðîá³òíèê³â.
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Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïðîôåñ³éíà äåôîðìàö³ÿ – öå ÿâèùå, íàñàìïåðåä, îñî-
áèñò³ñíå ³ ìàº ñêëàäíèé ïñèõîëîã³÷íèé çì³ñò. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïðîô³ëàêòèêà
(ÿê ³ ïîäîëàííÿ) ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ îñîáèñòîñò³ ìîæå áóòè ðåçóëüòàòèâíî
ðåàë³çîâàíà íàñàìê³íåöü ñàìîþ îñîáèñò³ñòþ, çàñîáàìè ñàìîâèõîâàííÿ ³ ñàìîîñâ³òè.
Ïðàö³âíèêó ìîæå ³ ïîâèííà áóòè íàäàíà â öüîìó ïñèõîëîã³÷íà äîïîìîãà ³ ï³ä-
òðèìêà, ñòâîðåí³ â³äïîâ³äí³ óìîâè. Â³í ïîâèíåí çíàõîäèòèñÿ â ñèñòåì³ ä³ºâîãî
êîíòðîëþ, âêëþ÷àþ÷è çàõîäè äèñöèïë³íàðíîãî âïëèâó. Âîäíî÷àñ ïñèõîëîã³÷íà
ï³äòðèìêà ³ êîíòðîëü, äèñöèïë³íàðí³ çàõîäè ìîæóòü â êðàùîìó âèïàäêó ñïðèÿòè
ïðîô³ëàêòèö³ çîâí³øí³õ ïðîÿâ³â ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿, çàäàòè ³ìïóëüñ çì³í³
ïîâåä³íêè ñï³âðîá³òíèêà. Ñàìå æ ÿâèùå ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ áåç “âíóòð³øíüî¿
ðîáîòè” ³íäèâ³äà íàáóâàòèìå á³ëüø ïðèõîâàíèõ ³ ñïîòâîðåíèõ ôîðì.

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òå, ùî ðîáîòà ç ïðàö³âíèêàìè, ÿêèõ íå òîðêíóëàñÿ
ïðîôåñ³éíà äåôîðìàö³ÿ, íå ìåíø âàæëèâà, í³æ âïëèâ íà òèõ, õòî ïî÷èíàº äåìîí-
ñòðóâàòè ¿¿ ïðîÿâè. Òàê, â ³íäèâ³äóàëüí³é ðîáîò³ ç íåäåôîðìîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè
ñòðàòåã³÷íèìè çàâäàííÿìè º ïåðåêîíàííÿ â òîìó, ùî ³ñíóº ðåàëüíà íåáåçïåêà
äåôîðìàö³¿ äëÿ íèõ îñîáèñòî, ðîçêðèòòÿ õàðàêòåðèñòèêè íåáåçïåêè ³ ÷èííèê³â,
ùî ¿¿ âèêëèêàþòü, íàâ÷àííÿ ìåòîäàì ³ ïðèéîìàì ðîçï³çíàííÿ ïðîÿâ³â ïðîôåñ³éíî¿
äåôîðìàö³¿, ¿õ ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðîô³ëàêòèêè ³ ïîäîëàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, îïòèìàëüí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ðîáîòè â ïîâí³é
ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñòåé âèêëàäåíèõ âèùå ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â. Àëå êîæíèé
ç íèõ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè ³ âàäè, à òîìó íàéá³ëüø åôåêòèâíèì º êîìïëåêñíå
çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â ïðè çáåðåæåíí³ ïðîâ³äíî¿ ðîë³ îäíèõ ³ äîïîì³æíî¿
³íøèõ.
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