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ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñë³ä÷î¿ òà ñóäîâî¿ ïðàêòèêè ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ
íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåí³ âèäè êðèì³íàëüíèõ òà ³íøèõ ïðàâîïîðóøåíü, ùî â÷è-
íÿþòüñÿ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ðåçåðâó Óêðà¿íè. Çîêðåìà, âèñâ³òëþþòüñÿ ìåõàí³çìè
â÷èíåííÿ äîêóìåíòàðíîãî îôîðìëåííÿ áåçòîâàðíèõ îïåðàö³é ³ç çàêëàäåííÿ
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äî äåðæàâíîãî ðåçåðâó â³äïîâ³äàëüíèìè çáåð³ãà÷àìè, à
òàêîæ ñàìîâ³ëüíîãî â³ä÷óæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äåðæàâíîãî ðåçåðâó. Ó
ñòàòò³ òàêîæ íàâåäåí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî ê³ëüêîñò³ â÷èíåíèõ ïðàâîïîðóøåíü
ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ðåçåðâó Óêðà¿íè, à òàêîæ ôàáóëè â³äïîâ³äíèõ ïîðóøåíèõ êðè-
ì³íàëüíèõ ñïðàâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíèé ìàòåð³àëüíèé ðåçåðâ, íàö³îíàëüíà áåçïåêà,  ñòðà-
òåã³÷íèé çàïàñ, â³äïîâ³äàëüíèé çáåð³ãà÷, òîâàðíî-ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, îäåðæàííÿ
íåïðàâîì³ðíî¿ âèãîäè, ñëóæáîâå ï³äðîáëåííÿ, ñëóæáîâà íåäáàë³ñòü, íåö³ëüîâå âèêîðè-
ñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äåðæàâíîãî ðåçåðâó, äîêóìåíòàðíå îôîðìëåííÿ
áåçòîâàðíèõ îïåðàö³é, ñàìîâ³ëüíå â³ä÷óæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äåðæàâíîãî
ðåçåðâó, øàõðàéñòâî, êîíêóðñí³ òîðãè, äèñêðèì³íàö³éí³ âèìîãè, äåðæàâí³ çàêóï³âë³.

Íà îñíîâå àíàëèçà ñëåäñòâåííîé è ñóäåáíîé ïðàêòèêè â ñòàòüå ðàññìàòðè-
âàþòñÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå âèäû óãîëîâíûõ è èíûõ ïðàâîíàðóøåíèé,
ñîâåðøàåìûõ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà Óêðàèíû. Â ÷àñòíîñòè, îñâåùàþòñÿ
ìåõàíèçìû ñîâåðøåíèÿ äîêóìåíòàðíîãî îôîðìëåíèÿ áåñòîâàðíûõ îïåðàöèé ïî
çàêëàäêå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé â ãîñóäàðñòâåííûé ðåçåðâ îòâåòñòâåííûìè
õðàíèòåëÿìè, à òàêæå ñàìîâîëüíîãî îò÷óæäåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà. Â ñòàòüå òàêæå ïðèâåäåíû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî
êîëè÷åñòâó ñîâåðøåííûõ ïðàâîíàðóøåíèé â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà Óêðàèíû,
à òàêæå ôàáóëû ñîîòâåòñòâóþùèõ âîçáóæäåííûõ óãîëîâíûõ äåë.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûé ìàòåðèàëüíûé ðåçåðâ, íàöèîíàëüíàÿ
áåçîïàñíîñòü, ñòðàòåãè÷åñêèé çàïàñ, îòâåòñòâåííûé õðàíèòåëü, òîâàðíî-ìàòå-
ðèàëüíûå öåííîñòè, ïîëó÷åíèå íåïðàâîìåðíîé âûãîäû, ñëóæåáíûé ïîäëîã, ñëóæåá-
íàÿ õàëàòíîñòü, íåöåëåâîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåçåðâà, äîêóìåíòàðíîå îôîðìëåíèå áåñòîâàðíûõ îïåðàöèé, ñàìîâîëüíîå
îò÷óæäåíèå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà, ìîøåííè÷åñòâî,
êîíêóðñíûå òîðãè, äèñêðèìèíàöèîííûå òðåáîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè.

On the basis of the analysis of investigative and judicial practice, paper deals with
the most common types of criminal and other offenses committed in the sphere of the
state reserve of Ukraine. In particular, the mechanisms for the implementation of
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documentary conclusion of operations without goods on the laying of tangible assets in
the state reserve by responsible custodians, as well as an unauthorized alienation of the
material values of the state reserve are covered. Paper also provides statistical data on
the number of offenses committed in the sphere of the state reserve of Ukraine, as well
as the fabulas of the relevant initiated criminal cases.

Keywords: state material reserve, national security, strategic reserve, responsible
keeper, commodity material assets, obtaining undue benefits, service forgery, official
negligence, misuse of material values of the state reserve, documentation of transactions
without goods, unauthorized alienation of material values of the state reserve, fraud,
competitive tenders, discriminatory requirements, public procurement.

Ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ äåðæàâíèé ìàòåð³àëüíèé ðåçåðâ º âàæëèâîþ
ñêëàäîâîþ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.
Â³í º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâè ç îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ
íà ðèçèêè òà ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ ÿê â êðà¿í³,
òàê çàãàëîì ó ñâ³ò³, à ñàìå âèíèêíåííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ïîë³òè÷íèõ,
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çàãðîç, à òàêîæ âîºííèõ, òåðîðèñòè÷íèõ ä³é, ïðèðîäíèõ òà
òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô òîùî.

Äåðæàâíèé ðåçåðâ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè ó âèïàäêó
íàäçâè÷àéíîãî ñòàíó òà îáñòàâèí, ÿê³ ìîæóòü çàãðîæóâàòè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³
Óêðà¿íè, à òàêîæ ïðèçâåñòè äî ïîðóøåííÿ ãðîìàäñüêîãî ïðàâîïîðÿäêó, ñòàíó
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â.

Îòæå, äåðæàâíèé ðåçåðâ – öå îñîáëèâèé ñòðàòåã³÷íèé çàïàñ ñèðîâèíè,
ìàòåð³àë³â, ïàëèâà, äåÿêèõ âèä³â ìàøèí, îáëàäíàííÿ, çåðíà òà ³íøèõ ïðîäîâîëü÷èõ
³ ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â, íåîáõ³äíèé ïåðåâàæíî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá Óêðà¿íè
â îñîáëèâèé ïåð³îä.

Ïðîòå íåçâàæàþ÷è íà âàæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ó êðà¿í³ äåðæàâíîãî
ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó íà ñüîãîäí³øí³é äåíü Äåðæàâíèì àãåíòñòâîì ðåçåðâó
Óêðà¿íè (Äåðæðåçåðâîì) íå çàáåçïå÷óºòüñÿ íàëåæíèé êîíòðîëü çà îáë³êîì
ôàêòè÷íî çàêëàäåíèõ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé (ÒÌÖ) äî äåðæàâíîãî
ðåçåðâó, à òàêîæ ¿õ çáåðåæåííÿì.

Àíàë³ç ñë³ä÷î¿ òà ñóäîâî¿ ïðàêòèêè äîçâîëÿº âèä³ëèòè òàê³ íàéá³ëüø
ðîçïîâñþäæåí³ ð³çíîâèäè êðèì³íàëüíèõ òà ³íøèõ ïðàâîïîðóøåíü, ùî â÷èíÿþòüñÿ
ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çëîâæèâàííÿìè ïðè
êîðèñòóâàíí³ áþäæåòíèìè êîøòàìè ó ïðîöåñ³ ïðèäáàííÿ, ïîñòàâêè ìàòåð³àëüíèõ
ö³ííîñòåé äî äåðæàâíîãî ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó òà óïðàâë³ííÿ íèì:

à) ðîçêðàäàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ñëóæáîâèìè îñîáàìè Äåðæðåçåðâó,
à ñàìå ïðèâëàñíåííÿ, ðîçòðàòà áþäæåòíèõ êîøò³â, ìàéíà äåðæàâíîãî ìàòåð³àëüíîãî
ðåçåðâó àáî çàâîëîä³ííÿ íèì øëÿõîì çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì ó
ñï³âó÷àñò³ ç³ ñëóæáîâèìè îñîáàìè êîìïàí³é, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äî ïðîöåñó ïðèäáàííÿ
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé Äåðæðåçåðâó;

á) îäåðæàííÿ íåïðàâîì³ðíî¿ âèãîäè, ïîâ’ÿçàíå ç óêëàäàííÿì ³ âèêîíàííÿì
ïðàâî÷èí³â ì³æ ï³äðîçä³ëàìè Äåðæðåçåðâó òà êîìïàí³ÿìè, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äî
ïðîöåñó ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äî äåðæàâíîãî ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó;

â) ñëóæáîâ³ çëî÷èíè, â÷èíåí³ ïîñàäîâèìè îñîáàìè Äåðæðåçåðâó, ïðèì³ðîì,
çàâîëîä³ííÿ ÷èíîâíèêàìè Äåðæðåçåðâó äåðæàâíèìè êîøòàìè, ïðèçíà÷åíèìè äëÿ
çàêóï³âë³ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â äî Äåðæàâíîãî ðåçåðâó;

ã) çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì, ñëóæáîâå ï³äðîáëåííÿ ñëóæáîâèìè
îñîáàìè êîìïàí³é, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äî ïðîöåñó ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé
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äî äåðæàâíîãî ðåçåðâó, ç ìåòîþ ôàëüñèô³êàö³¿ äàíèõ ïðî ðåñóðñíó áàçó äåðæàâíîãî
ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó, ïðèéíÿòó íà çáåð³ãàííÿ, ùî ìàº íàñë³äêîì íåïðàâîì³ðíó
îïëàòó “ïîñëóã” çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â;

´) çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì, ñëóæáîâå ï³äðîáëåííÿ ñëóæáîâèìè
îñîáàìè êîìïàí³é, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äî ïðîöåñó ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé
äî äåðæàâíîãî ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó, ç ìåòîþ ôàëüñèô³êàö³¿ äàíèõ ïðî
âèãîòîâëåíó ïðîäóêö³þ, ÿêó çàêëàäàþòü äî äåðæàâíîãî ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó;

ä) âèêðàäåííÿ, ñëóæáîâ³ çëîâæèâàííÿ òà/àáî ñëóæáîâà íåäáàë³ñòü ï³ä ÷àñ
ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì äåðæàâíîãî ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó. Íàïðèêëàä, ñëóæáîâà
íåäáàë³ñòü ç áîêó ñëóæáîâèõ îñ³á Äåðæðåçåðâó, ÿê³ çîáîâ’ÿçàí³ êîíòðîëþâàòè
ä³éñí³ñòü óêëàäåíèõ êîíòðàêò³â ç ìåòîþ ïîïîâíåííÿ (íàêîïè÷åííÿ) äåðæàâíîãî
ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó, ¿õ íàëåæíå âèêîíàííÿ; âèêðèâëåííÿ ïîêàçíèê³â çâ³òíî¿
äîêóìåíòàö³¿, ï³äðîáêà äîêóìåíò³â òà çëîâæèâàííÿ âëàäîþ é ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì
êåð³âíèöòâîì Äåðæðåçåðâó ó ïðîöåñ³ óêëàäåííÿ óãîä íà ïðèäáàííÿ òà ðåàë³çàö³þ
òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, à òàêîæ íåö³ëüîâå âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â
ç ìåòîþ ôîðìàëüíîãî ïîïîâíåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äåðæàâíîãî ðåçåðâó.

Òàê, íàïðèê³íö³ 2013 ð. Øåâ÷åíê³âñüêèé ðàéîííèé ñóä Êèºâà çàñóäèâ
êîëèøíüîãî çàñòóïíèêà ãîëîâè Äåðæêîìðåçåðâó (Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè
ç äåðæàâíîãî ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó) äî 8 ðîê³â ³ 6 ì³ñÿö³â ïîçáàâëåííÿ âîë³ çà
çàâîëîä³ííÿ 162,7 ìëí ãðí äåðæàâíèõ êîøò³â [1]. ×èíîâíèêà îáâèíóâàòèëè ó
ðîçêðàäàíí³ äåðæàâíèõ êîøò³â øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ëàíêè ï³äêîíòðîëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ ïðè çàêóï³âë³ äî Äåðæêîìðåçåðâó 14 790 òîíí öóêðó íà ïî÷àòêó
2010 ð. Ñóä âèçíàâ ÷èíîâíèêà âèííèì çà ÷. 5 ñò. 191 ÊÊ Óêðà¿íè (çàâîëîä³ííÿ
äåðæàâíèìè êîøòàìè â îñîáëèâî âåëèêèõ ðîçì³ðàõ øëÿõîì çëîâæèâàííÿ
ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì çà ïîïåðåäíüîþ çìîâîþ ãðóïîþ îñ³á);

å) íåäáàëå çáåð³ãàííÿ òà óìèñíå ïðèõîâóâàííÿ çàïàñ³â ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé
äåðæàâíîãî ðåçåðâó [2], íåçàêîííå â³ä÷óæåííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà ç äåðæðåçåðâó;

º) ñëóæáîâà íåäáàë³ñòü ç áîêó ñëóæáîâèõ îñ³á äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ï³ä
÷àñ óêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ äîãîâîð³â ç êîìïàí³ÿìè, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äî ïðîöåñó
ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äî äåðæàâíîãî ðåçåðâó, ùî ïðèçâîäèòü äî
íåîá´ðóíòîâàíîãî çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ïîñëóã îñòàíí³õ, òîùî;

æ) íååôåêòèâíå, íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äåðæðåçåðâó;
ç) äîêóìåíòàðíå îôîðìëåííÿ áåçòîâàðíèõ îïåðàö³é ³ç çàêëàäåííÿ

ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äî äåðæàâíîãî ðåçåðâó â³äïîâ³äàëüíèìè çáåð³ãà÷àìè, à
ñàìå çàêóï³âëÿ Äåðæðåçåðâîì ó ñòîðîíí³õ (íåð³äêî – ô³êòèâíèõ) êîìïàí³é
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà óêëàäàííÿ ç öèìè êîìïàí³ÿìè äîãîâîð³â ïðî çáåð³ãàííÿ
öèõ í³áèòî ïîñòàâëåíèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé áåç ôàêòè÷íî¿ íàÿâíîñò³ îñòàíí³õ.

Òàê, çà ³íôîðìàö³ºþ ãîëîâè Äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íñïåêö³¿ Óêðà¿íè, òèïîâîþ
º ñõåìà, êîëè Äåðæðåçåðâ ðîáèòü çàêóï³âëþ ó êîìïàí³¿ çåðíà é â³äðàçó óêëàäàº
ç íåþ äîãîâ³ð ïðî çáåð³ãàííÿ öüîãî í³áèòî ïîñòàâëåíîãî çåðíà íà ñâîºìó ñêëàä³.
Äèðåêòîð ³ ãîëîâíèé áóõãàëòåð ñòàâëÿòü ñâî¿ ï³äïèñè, ãðîø³ ïåðåâîäÿòü çà çåðíî,
ÿêîãî â ö³º¿ êîìïàí³¿ íåìàº ³ í³êîëè íå áóëî [3].

Â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî êîíòðîëþ çà ôàêòè÷íèì çàêëàäåííÿì ìàòåð³àëüíèõ
ö³ííîñòåé äî äåðæàâíîãî ðåçåðâó íàäàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâàì çä³éñíþâàòè
áåçòîâàðí³ îïåðàö³¿ àáî ôàêòè÷íî çàâîëîä³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè òà ïðèçâîäèòü
äî çàéâîãî â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò ³ç çáåðåæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³
ôàêòè÷íî äî äåðæàâíîãî ðåçåðâó íå çàêëàäåíî;

è) ðåàë³çàö³ÿ (çàêóï³âëÿ) òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äåðæàâíîãî ðåçåðâó
çà çàíèæåíèìè (çàâèùåíèìè) ö³íàìè.
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Íåð³äêî Äåðæðåçåðâîì çàêóïàëèñü ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ çà çàâèùåíèìè
ïîð³âíÿíî ç ðèíêîâèìè ö³íàìè, ïðè öüîìó ó êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð ç îçíàêàìè
ô³êòèâíîñò³ ç ðåºñòðàö³ºþ öèõ ñòðóêòóð íà ï³äñòàâíèõ îñ³á, àáî ó ïîâ’ÿçàíèõ
çâ’ÿçêàìè ³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á;

³) íåçàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äåðæàâíîãî ðåçåðâó,
ó òîìó ÷èñë³ ¿õ ñàìîâ³ëüíå â³ä÷óæåííÿ (ïðîòèïðàâíå âèêîðèñòàííÿ, íåñòà÷à,
çàâîëîä³ííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè, ðåàë³çàö³ÿ) ï³äïðèºìñòâàìè –
â³äïîâ³äàëüíèìè çáåð³ãà÷àìè, íà çáåð³ãàíí³ ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè
äåðæàâíîãî ðåçåðâó, ó òîìó ÷èñë³ â÷èíåíå øëÿõîì çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì
ñòàíîâèùåì ñëóæáîâèìè îñîáàìè öèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñàìîâ³ëüíå â³ä÷óæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äåðæàâíîãî ðåçåðâó – öå
âèêîðèñòàííÿ àáî ðåàë³çàö³ÿ â³äïîâ³äàëüíèì çáåð³ãà÷åì ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé
äåðæàâíîãî ðåçåðâó, ùî ïåðåáóâàþòü ó íüîãî íà â³äïîâ³äàëüíîìó çáåð³ãàíí³, áåç
â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ íà öå öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çä³éñíþº
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ðåçåðâîì (áåç â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ Äåðæðåçåðâó).

Ïðè öüîìó âàðòî íàãîëîñèòè, ùî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ðîçáðîíþâàííÿ
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äåðæàâíîãî ðåçåðâó íå çâ³ëüíÿº çáåð³ãà÷à â³ä âèêîíàííÿ
îáîâ’ÿçêó ùîäî ¿õ â³äïîâ³äàëüíîãî çáåð³ãàííÿ.

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ïðàâîïîðóøåííÿìè, ÿê³ äîïóñêàþòüñÿ çáåð³ãà÷àìè
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äåðæàâíîãî ðåçåðâó, º íåñâîº÷àñíå ïîâåðíåííÿ äî
äåðæàâíîãî ðåçåðâó ïîçè÷åíèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ¿õ ñàìîâ³ëüíå â³ä÷óæåííÿ
(âèêîðèñòàííÿ) òà ðåàë³çàö³ÿ.

Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ çàçíà÷åíî¿ êàòåãîð³¿ ïèñüìîâ³
äîêàçè ì³ñòÿòü â³äîìîñò³, ùî º äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ. Òàê, ï. 6  ñò. 11 Çàêîíó
Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâíèé ìàòåð³àëüíèé ðåçåðâ” âñòàíîâëåíî, ùî çâåäåí³ â³äîìîñò³
ïðî íîìåíêëàòóðó ³ ð³âí³ íàêîïè÷åííÿ, ïðî çàãàëüí³ îáñÿãè ïîñòàâîê, â³äïóñêó,
çàêëàäåííÿ, îñâ³æåííÿ, ðîçì³ùåííÿ ³ ôàêòè÷í³ çàïàñè äåðæàâíîãî ðåçåðâó º
äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ.

Íàâåäåìî ïðèêëàäè ç ïðàêòèêè ùîäî íåçàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíèìè
çáåð³ãà÷àìè çáåðåæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äåðæàâíîãî ðåçåðâó, ó òîìó ÷èñë³
çä³éñíåííÿ ¿õ ñàìîâ³ëüíîãî â³ä÷óæåííÿ (âèêîðèñòàííÿ, çàâîëîä³ííÿ òîâàðíî-
ìàòåð³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè, ðåàë³çàö³¿).

Òàê, ó 2010 ð. ñï³âðîá³òíèêè Óïðàâë³ííÿ ÑÁÓ â Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³
âñòàíîâèëè ôàêò ðîçòðàòè ç áîêó îäíîãî ï³äïðèºìñòâà ðåã³îíó ìàéæå ï’ÿòè ç
ïîëîâèíîþ ì³ëüéîí³â äåðæàâíèõ êîøò³â. Öå ï³äïðèºìñòâî óêëàëî äîãîâ³ð ³ç
Äåðæêîìðåçåðâîì ïðî â³äïîâ³äàëüíå çáåð³ãàííÿ òèñÿ÷³ òîí ñîëîäêîâåðøêîâîãî
ìàñëà. Ïðîòå ó õîä³ ïåðåâ³ðêè çàÿâè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ùîäî
ïðîòèïðàâíîãî â³ä÷óæåííÿ ïðîäóêö³¿ ç äåðæàâíîãî ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó,
ïðàö³âíèêè ÓÑÁÓ, â³äïîâ³äíî äî îòðèìàíèõ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî òà ñêëàäñüêîãî
îáë³êó, âñòàíîâèëè ôàêò íåñòà÷³ á³ëüøå 120 òîí ìàñëà íà çàãàëüíó ñóìó ìàéæå
ï’ÿòü ç ïîëîâèíîþ ì³ëüéîí³â ãðèâåíü. Çà ôàêòîì ðîçòðàòè ñëóæáîâèìè îñîáàìè
òîâàðèñòâà ìàéíà Äåðæêîìðåçåðâó ñë³ä÷èì â³ää³ëîì Óïðàâë³ííÿ ÑÁÓ â
Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ áóëî ïîðóøåíî êðèì³íàëüíó ñïðàâó çà îçíàêàìè çëî÷èíó,
ïåðåäáà÷åíîãî ÷. 5 ñò. 191 (ïðèâëàñíåííÿ, ðîçòðàòà ìàéíà àáî çàâîëîä³ííÿ íèì
øëÿõîì çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì, â÷èíåí³ â îñîáëèâî âåëèêèõ
ðîçì³ðàõ) ÊÊ Óêðà¿íè [4].

Ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ÷èñëåíí³ ôàêòè ïðîòèïðàâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà â³ä÷óæåííÿ
(ïåðåâàæíî íåñòà÷³) ÒÌÖ ç áîêó ï³äïðèºìñòâ-â³äïîâ³äàëüíèõ çáåð³ãà÷³â. Ñåðåä
öèõ çáåð³ãà÷³â º òàê³, ÿê³ çáàíêðóò³ëè òà ë³êâ³äîâàí³, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ÒÌÖ
äåðæàâíîãî ðåçåðâó â³äñóòí³.
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Ïðîòÿãîì 2008-2010 ðð. ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ-çáåð³ãà÷³â íà
547 ï³äïðèºìñòâàõ (76% â³ä âñ³õ çáåð³ãà÷³â) íå áóëî ï³äòâåðäæåíî íàÿâí³ñòü
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äåðæàâíîãî ðåçåðâó [5]. Âîäíî÷àñ, çà äàíèìè Ãåíåðàëüíî¿
ïðîêóðàòóðè, óïðîäîâæ 2008-2010 ðîê³â âèðîêè òà ³íø³ ñóäîâ³ ð³øåííÿ ó
êðèì³íàëüíèõ ñïðàâàõ ñòîñîâíî ñëóæáîâèõ îñ³á Äåðæêîìðåçåðâó íå âèíîñèëèñÿ
[5].

Ó ÷åðâí³ 2010 ðîêó ïðàö³âíèêè óïðàâë³ííÿ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè áîðîòüáè ç
åêîíîì³÷íîþ çëî÷èíí³ñòþ ÓÌÂÑ Óêðà¿íè ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ âèêðèëè
ïðîòèïðàâíó ä³ÿëüí³ñòü ïîñàäîâö³â “Ëóöüêîãî ÊÕÏ ¹ 2”, ÿêå çíàõîäèòüñÿ ó
â³äàíí³ Äåðæêîìðåçåðâó, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ïðîêóðàòóðîþ Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³
áóëî ïîðóøåíî êðèì³íàëüíó ñïðàâó çà ôàêòîì ïðèâëàñíåííÿ, ðîçòðàòè ìàéíà àáî
çàâîëîä³ííÿ íèì øëÿõîì çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì [6]. Òàê, äèðåêòîð
äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà “Ëóöüêèé êîìá³íàò õë³áîïðîäóêò³â ¹ 2” òà éîãî
çàñòóïíèê ñàìîâ³ëüíîãî âèêîðèñòàëè çåðíî, áîðîøíî òà çåðíîâ³ â³äõîäè
Äåðæêîìðåçåðâó òà Àãðàðíîãî ôîíäó íà ïîíàä 80 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü ³ áåçï³äñòàâíî
ïåðåðàõóâàëè á³ëüøå âîñüìè ì³ëüéîí³â ãðèâåíü ³ç Äåðæáþäæåòó íà ðàõóíîê
ÒÎÂ “Êîíêîðä ïëþñ” [6]. Çåðíî áóëî íåïðàâîì³ðíî âèêîðèñòàíî äëÿ âèãîòîâëåííÿ
áîðîøíà, ÿêå â ïîäàëüøîìó ðåàë³çîâóâàëîñÿ ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðè öüîìó
â îô³ö³éíèõ äîêóìåíòàõ â³äïóñê òîâàðó íå â³äîáðàæàâñÿ.

Çîêðåìà, ïðàö³âíèêè óïðàâë³ííÿ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè áîðîòüáè ç åêîíîì³÷íîþ
çëî÷èíí³ñòþ ÓÌÂÑ Óêðà¿íè ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ âñòàíîâèëè: ó 2009 ðîö³ çà
âêàç³âêàìè äèðåêòîðà ÄÏ òà éîãî çàñòóïíèêà íà “Ëóöüêîìó ÊÕÏ ¹2” áóëè
ï³äðîáëåí³ ïðèéìàëüí³ àêòè ïðî îòðèìàííÿ â³ä ÒÎÂ “Êîíêîðä-ïëþñ” ï’ÿòè òèñÿ÷
òîí ïøåíèö³ 3-ãî êëàñó ³ äâîõ òèñÿ÷ òîí æèòà 3-ãî êëàñó. Ó ðåçóëüòàò³ ïðåä’ÿâëåííÿ
ñëóæáîâèìè îñîáàìè ÄÏ “Ëóöüêèé ÊÕÏ ¹2” öèõ äîêóìåíò³â ó Äåðæàâíèé
êîì³òåò Óêðà¿íè ç äåðæàâíîãî ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó íà ðîçðàõóíêîâ³ ðàõóíêè
ÒÎÂ “Êîíêîðä ïëþñ” ³ç Äåðæáþäæåòó áåçï³äñòàâíî áóëî ïåðåðàõîâàíî á³ëüøå
âîñüìè ì³ëüéîí³â ãðèâåíü.

Çàçíà÷åíà êðèì³íàëüíà ñïðàâà ðîçñë³äóâàëàñü áëèçüêî 5 ðîê³â. Ó 2015 ð.
ô³ãóðàíòàì êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè Ëóöüêèì ì³ñüêðàéîííèì ñóäîì áóëî âèíåñåíî
âèðîê. Ïîñàäîâö³â âèçíàëè âèííèìè ó â÷èíåíí³ çëî÷èí³â, ïåðåäáà÷åíèõ ÷. 2
ñò. 28, ÷. 2 ñò. 364, ÷. 3 ñò. 212, ÷. 4 ñò. 191 ÊÊ Óêðà¿íè. Ó ñâîþ ÷åðãó, äèðåêòîðà
ÒÎÂ “Êîíêîðä ïëþñ” âèçíàíî âèííèì ó â÷èíåíí³ çëî÷èíó, ïåðåäáà÷åíîãî ÷. 5 ñò.
191 ÊÊ Óêðà¿íè.

Êð³ì òîãî, ï³ä ÷àñ ðåâ³ç³é ó 2016 ð. ó ñèñòåì³ Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà ðåçåðâó
Óêðà¿íè ôàõ³âö³ Äåðæàóäèòñëóæáè âèÿâèëè ïîðóøåíü ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà íà
ñóìó ìàéæå 28 ìëí ãðí. Çîêðåìà, áóëî ïåðåâ³ðåíî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü 26 ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, ùî íàëåæàòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ
Äåðæðåçåðâó [7]. Â³äáóëîñÿ 608 çóñòð³÷íèõ çâ³ðîê íà ï³äïðèºìñòâàõ-çáåð³ãà÷àõ
äëÿ ïåðåâ³ðêè ñòàíó çáåðåæåííÿ òà äîòðèìàííÿ íàëåæíèõ óìîâ çáåð³ãàííÿ ö³ííîñòåé
äåðæàâíîãî òà ìîá³ë³çàö³éíîãî ðåçåðâó [7]. Òàê, ïîðóøåííÿ, ùî ïðèçâåëè äî
íåäîîòðèìàííÿ äîõîä³â íà ñóìó 13,6 ìëí ãðí, âèÿâëåíî íà 15 ï³äïðèºìñòâàõ òà â
îðãàí³çàö³ÿõ. Éäåòüñÿ ïðî ðåàë³çàö³þ ö³ííîñòåé ìîá³ë³çàö³éíîãî ðåçåðâó çà
çàíèæåíîþ âàðò³ñòþ, íåïðîâåäåííÿ ïîçîâíî¿ ðîáîòè, çàíèæåííÿ ðîçì³ðó îðåíäíî¿
ïëàòè òîùî [7]. Íåçàêîíí³ âèòðàòè äåðæàâíèõ êîøò³â íà ñóìó 6,2 ìëí ãðí áóëî
äîïóùåíî íà 23 ï³äïðèºìñòâàõ Äåðæðåçåðâó (íåçàêîííå â³ä÷óæåííÿ ìàéíà,
ïðèäáàííÿ àâòîòðàíñïîðòó, îïëàòà çàâèùåíî¿ âàðòîñò³ ðîá³ò òà íåñòà÷³) [7].

Íà ñüîãîäí³ ó Äåðæðåçåðâ³ çíàõîäÿòüñÿ âèêîíàâ÷³ ïðîâàäæåííÿ ñóä³â íà
ì³ëüÿðä ãðèâåíü [8]. Öå äîâåäåí³ âèïàäêè øàõðàéñüêèõ ä³é ùîäî äåðæàâíèõ
ðåçåðâ³â. Á³ëüø³ñòü áîðæíèê³â âæå ïåðåáóâàº ó ñòàí³ áàíêðóòñòâà ÷è ë³êâ³äàö³¿.
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Ðåøòà íàìàãàþòüñÿ ó áóäü-ÿêèé ñïîñ³á óíèêíóòè ïîâåðíåííÿ ãðîøåé äî
Äåðæðåçåðâó.

Äî 2015 ðîêó çàïàñè Äåðæðåçåðâó áóëî ðîçïîðîøåíî íà ñêëàäàõ ñòîðîíí³õ
âëàñíèê³â, òîä³ ÿê ï³äïðèºìñòâà â³äîìñòâà áðàëè íà çáåð³ãàííÿ ÒÌÖ ïðèâàòíèõ
êîìïàí³é íà êîìåðö³éíèõ çàñàäàõ. Öå ïðèçâîäèëî äî ÷èñëåííèõ âòðàò ³ çëîâæè-
âàíü – íà öèõ ïðèâàòíèõ ñêëàäàõ íå âèÿâëÿëîñÿ äåðæàâíîãî ìàéíà, à òî é âçàãàë³
îõîðîíö³ íå ïóñêàëè ïðåäñòàâíèê³â Äåðæðåçåðâó, ùîá ò³ çàáðàëè íàëåæíå äåð-
æàâ³;

¿) øàõðàéñòâî, â÷èíåíå ï³ä ÷àñ ïðèäáàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé
äåðæàâíîãî ðåçåðâó;

ê) ïðîâåäåííÿ ñëóæáîâèìè îñîáàìè Äåðæðåçåðâó íåçàêîííèõ àáî íåïðîçîðèõ
êîíêóðñíèõ òîðã³â íà çàêóï³âëþ ïåâíèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ó çìîâ³ ç ãðóïîþ
ó÷àñíèê³â òàêèõ òîðã³â (çàâîëîä³ííÿ çà ïîïåðåäíüî¿ çìîâîþ ãðóïîþ îñ³á  ÷óæèì
ìàéíîì ó îñîáëèâî âåëèêèõ ðîçì³ðàõ øëÿõîì çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì
ñòàíîâèùåì).

Òàê, ç ê³íöÿ 2016 ð. äåïàðòàìåíòîì ç ðîçñë³äóâàííÿ îñîáëèâî âàæëèâèõ
ñïðàâ ó ñôåð³ åêîíîì³êè Ãåíåðàëüíî¿ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè, çà îïåðàòèâíèì
ñóïðîâîäæåííÿì ÃÓ ÊÇÅ ÑÁÓ, çä³éñíþºòüñÿ äîñóäîâå ðîçñë³äóâàííÿ çà
êðèì³íàëüíèì  ïðîâàäæåííÿì ùîäî ìîæëèâèõ íåïðàâîì³ðíèõ ä³é ç áîêó ñëóæáîâèõ
îñ³á Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà ðåçåðâó Óêðà¿íè, ùî ïðèçâåëè äî çáèòê³â äåðæàâ³ â
îñîáëèâî âåëèêèõ ðîçì³ðàõ [9]. Ó ïðîöåñ³ ðîçñë³äóâàííÿ âñòàíîâëåíî, ùî ïîñàäîâö³
Äåðæðåçåðâó ó çìîâ³ ³ç ñëóæáîâèìè îñîáàìè îäíîãî ç íàéá³ëüøèõ ïîñòà÷àëüíèê³â
ïàëüíîãî â Óêðà¿í³ ïðè ôîðìóâàíí³ çàïàñ³â íàôòîïðîäóêò³â äåðæàâíîãî ðåçåðâó
ïðîâåëè çàâ÷àñíî óçãîäæåí³ íåçàêîíí³ â³äêðèò³ êîíêóðñí³ òîðãè ùîäî çàêóï³âë³
çà áþäæåòí³ êîøòè äèçåëüíîãî ïàëüíîãî â ê³ëüêîñò³ 17 òèñÿ÷ òîí íà çàãàëüíó
ñóìó 257 ìëí ãðí. Ïîðÿä ç öèì, öå ïàëüíå íå â³äïîâ³äàëî âèìîãàì ÄÑÒÓ, à ñàìå
òåðì³íàì çáåð³ãàííÿ. Íà ï³äñòàâ³ äîçâîëó ñë³ä÷îãî ñóää³, ó êðèì³íàëüíîìó
ïðîâàäæåíí³ ïðîâîäèëèñü ñë³ä÷³ ä³¿ – îáøóêè ïðèì³ùåííÿ Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà
ðåçåðâó Óêðà¿íè òà îô³ñíèõ ïðèì³ùåíü îäíîãî ³ç ïîñòà÷àëüíèê³â ïàëüíîãî ç
ìåòîþ îòðèìàííÿ îðèã³íàë³â äîêóìåíò³â ùîäî çàêóï³âåëü.

Ó çàçíà÷åíèõ òîðãàõ íåð³äêî îòðèìóþòü ïåðåìîãó êîìïàí³¿, ïîâ’ÿçàí³
çâ’ÿçêàìè ç êåð³âíèöòâîì Äåðæðåçåðâó. Ó çâ’ÿçêó ç ïåðåìîãîþ íà çàçíà÷åíèõ
òîðãàõ íàáëèæåíèõ äî Äåðæðåçåðâó êîìïàí³é íåð³äêî â äîêóìåíòàö³¿ êîíêóðñíèõ
òîðã³â çàìîâíèêà ì³ñòÿòüñÿ äèñêðèì³íàö³éí³ âèìîãè, ùî øòó÷íî çâóæóº êîëî
ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â.

Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî íà ïðàêòèö³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çíà÷í³ ïîðóøåííÿ
çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, øòó÷íî çàòÿæí³ (íà 2-3 ì³ñÿö³)
ïðîöåäóðè çàêóï³âåëü òà ïîâ’ÿçàí³ ç öèì êîëèâàííÿ ö³í ³ íåìîæëèâ³ñòü çì³íþâàòè
äîãîâ³ðí³ ö³íè. ²íøà ïðè÷èíà íåïðîäóêòèâíèõ òîðã³â – íåäîë³êè ïðè ôîðìóâàíí³
äîêóìåíòàö³¿ êîíêóðñíèõ òîðã³â, íåâèêîíàííÿ ¿õ ó÷àñíèêàìè êîíêóðñíèõ óìîâ
òà, ÿê íàñë³äîê, íàÿâí³ñòü ñêàðã ó÷àñíèê³â ùîäî ïðîâåäåíî¿ ïðîöåäóðè òîðã³â.

Ñïîñòåð³ãàëèñü âèïàäêè ïðèéíÿòòÿ ó÷àñò³ â àóêö³îí³ ëèøå äâîõ ó÷àñíèê³â
(ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíà ê³ëüê³ñòü) òà íå ïðîâåäåííÿ ï³äâèùåííÿ ö³íîâèõ ïðîïîçèö³é.
Ïðèì³ðîì, Äåðæðåçåðâîì òà ïðîäàâöÿìè ïðîäóêö³¿ çàÿâêè äëÿ ó÷àñò³ ó òîðãàõ
ïîäàâàëèñÿ îäíî÷àñíî â îäèí äåíü ç òåðì³íîì ä³¿ ëèøå ïðîòÿãîì îäíîãî äíÿ, ïðè
öüîìó çà òîðãàìè íàäõîäèëè ëèøå îäíà ïðîïîçèö³ÿ íà ïðîäàæ òà îäíà çàÿâêà íà
êóï³âëþ òîâàðó, ö³íà ïðîïîçèö³¿ íà ïðîäàæ òà ö³íà ïðîïîçèö³¿ íà çàêóï³âëþ
ñï³âïàäàëè ³ â öåé æå äåíü óêëàäàâñÿ êîíòðàêò íà çàêóï³âëþ ïðîäóêö³¿ äî
äåðæðåçåðâó.
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Òàêîæ ïðîäóêö³ÿ çàêëàäàëàñÿ äî äåðæàâíîãî ðåçåðâó â äåíü óêëàäàííÿ
êîíòðàêò³â çà ì³ñöåì ¿¿ çáåðåæåííÿ ïðîäàâöåì ó âèðîáíèêà ïðîäóêö³¿, ùî âêàçóº
íà â³äñóòí³ñòü äîäàòêîâèõ âèòðàò íà òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿.

Çàçíà÷åí³ âèùå çëî÷èíè â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ é óòâîðþþòü
ñêëàäí³ ìåõàí³çìè ¿õ â÷èíåííÿ. Òàê, íàïðèêëàä, çëî÷èíí³ ä³ÿííÿ ñëóæáîâèõ îñ³á
êîìïàí³é, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äî ïðîöåñó ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äî
äåðæàâíîãî ðåçåðâó òà ÿê³ çä³éñíþþòü ó øèðîêîìó ñåíñ³ îáìàí äåðæàâè ï³ä ÷àñ
çàêëàäàííÿ, çáåð³ãàííÿ, ðåàë³çàö³¿ ìàéíà äåðæàâíîãî ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó,
ïîâ’ÿçàí³ ç êîðóïö³éíèìè çëî÷èíàìè àáî ñëóæáîâîþ íåäáàë³ñòþ ç áîêó ñëóæáîâèõ
îñ³á Äåðæðåçåðâó òà ï³äïîðÿäêîâàíèõ éîìó ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é,
ïðè÷åòíèõ äî âèêîíàííÿ çàõîä³â ó ñôåð³ íàêîïè÷åííÿ, çáåð³ãàííÿ òà ðåàë³çàö³¿
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äåðæàâíîãî ðåçåðâó, ÿê³ “íå ïîì³÷àþòü” öüîãî îáìàíó
âíàñë³äîê êîðèñëèâî¿ çàö³êàâëåíîñò³ àáî íåêîìïåòåíòíîñò³.

Îòæå, íåíàä³éí³ñòü ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè çáåð³ãàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé
äåðæàâíîãî ðåçåðâó òà íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó â³äàíí³ Äåðæðåçåðâó, çóìîâëþþòü
íåïðîäóêòèâí³ âèòðàòè äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â.

Â³äñóòí³ñòü îñòàíí³ìè ðîêàìè ä³ºâîãî êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âõîäÿòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ
Äåðæðåçåðâó, ïðèçâåëà äî ôîðìóâàííÿ ñòàëî¿ òåíäåíö³¿ íàÿâíîñò³ ñèñòåìíèõ
ïîðóøåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèêîðèñòàííÿì ÿê äåðæàâíîãî ìàéíà, òàê ³ áåçïîñåðåäíüî
ãðîøîâèõ êîøò³â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà óñòàíîâ [10, ñ. 55], çîêðåìà ô³íàíñîâèõ
ïîðóøåíü, ùî ïðèçâåëè äî íåäîîòðèìàííÿ äîõîä³â, íåçàêîííèõ âèòðàò òà íåñòà÷.
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