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Ó ñòàòò³ äîâåäåíî, ùî åôåêòèâí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ óìîâ
äëÿ ðîçâèòêó äåðæàâè ëåæèòü íàñàìïåðåä ó íàóêîâ³é ïëîùèí³. Ðîçâèòîê åêîíîì³êè
ìîæëèâèé çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá òà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³
òîâàð³â ³ ïîñëóã. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, äîçâîëèòü ïîêðàùèòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ óêð³ïèòè
ïîçèö³¿ íàøî¿ êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îá³ãó òîâàð³â. Ïåðøèì êðîêîì äëÿ âèð³øåííÿ
ïèòàííÿ ðîçâèòêó íàóêè ìàº áóòè íàëåæíà ³íâåíòàðèçàö³ÿ íàóêîâèõ ðåñóðñ³â,
ïðîâåäåíà íåùîäàâíî, àëå íå ëèøå íà ð³âí³ àíàë³çó ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ óñòàíîâ,
à é ïîòåíö³àëó íàóêîâèõ êàäð³â, íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ áàç, ëàáîðàòîð³é, óñòàòêó-
âàííÿ, îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â òîùî. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä îö³íèòè
ðåàëüíèé ñòàí íàóêîâèõ ðåñóðñ³â. Ï³ñëÿ ÷îãî âèçíà÷àòè øëÿõè ¿õ óäîñêîíàëåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàóêà, îö³íêà íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, íàóêîâèé ðåñóðñ,
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë.

Ðåçóëüòàò åôåêòèâíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó
äåðæàâè ëåæèòü ïåðåäóñ³ì ó íàóêîâ³é ïëîùèí³, îñê³ëüêè ëèøå íàóêà äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü çá³ëüøèòè âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò (äàë³ – ÂÂÏ) çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ
âèðîáíè÷èõ ïîòðåá òà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ
äîçâîëèòü âèðîáëÿòè á³ëüøå ïðîäóêö³¿ òà ïîêðàùèòè ïîçèö³¿ íàøî¿ êðà¿íè íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Ïåðøèì êðîêîì äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ðîçâèòêó íàóêè ìàº áóòè íàëåæíà
³íâåíòàðèçàö³ÿ íàóêîâèõ ðåñóðñ³â íå ëèøå íà ð³âí³ àíàë³çó ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ
óñòàíîâ, à é ïîòåíö³àëó íàóêîâèõ êàäð³â, íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ áàç, ëàáîðàòîð³é,
óñòàòêóâàííÿ, îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â òîùî. Ïðîòå íà ñüîãîäí³, êð³ì â³äñóòíîñò³
ìåòîäîëîã³¿ îö³íþâàííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, â³äñóòíÿ é ïîë³òè÷íà âîëÿ ïðîâåñòè
òàêó ³íâåíòàðèçàö³þ. Ïðè÷èí äëÿ öüîãî áåçë³÷, – ïî÷èíàþ÷è ç òîãî, ùî êîæåí
ìîæíîâëàäåöü ó íàø³é êðà¿í³ ìàº, ÿê ì³í³ìóì, ó÷åíó ñòóï³íü, íå çàéìàþ÷èñü ïðè
öüîìó í³ âèêëàäàöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, í³ íàóêîâîþ, çàê³í÷óþ÷è ñêîðî÷åííÿì
ô³íàíñóâàííÿ äî êðèòè÷íîãî ð³âíÿ. Òàê, çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè,
ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â òà îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèêîíóþòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè,
çà îñòàíí³ 15 ðîê³â ïîñòóïîâî çìåíøóâàëàñü (ðèñ. 1, ðèñ. 2). Êð³ì òîãî, ô³íàíñóâàííÿ
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íàóêè òàêîæ ìàº íåãàòèâíó äèíàì³êó. Ñåðåä îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â éîãî îö³íþâàííÿ
º ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ âèäàòê³â íà íàóêó äî ÂÂÏ. Â Óêðà¿í³ öåé ïîêàçíèê ³ç
2013 äî 2015 ðð. çíèçèâñÿ íà 11% òà ñêëàâ 0, 48 % â³ä ÂÂÏ [1], òîä³ ÿê â ñåðåäí³é
ïîêàçíèê çà öåé ïåð³îä ó ñâ³ò³ ñòàíîâèâ 2,03 %. Ó 2017 ð. ñïðÿìîâóºòüñÿ
6337185,5 òèñ. ãðèâåíü àáî 0,24 % ÂÂÏ, ç ÿêèõ çà çàãàëüíèì ôîíäîì –
4 760 105, 8 òèñ. ãðèâåíü, àáî 0,18 % ÂÂÏ, ùî òàêîæ º íåâò³øíèì ñèãíàëîì.

Ðèñ. 1. Ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â, çàðåºñòðîâàíèõ â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä ç 1990 äî 2020 ðð.
(çà 2014 ³ 2015 ðð. äàí³ íàâåäåí³ áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè çîíè ïðîâåäåííÿ ÎÎÑ)

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåëà: [2]

Ðèñ. 2. Ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèêîíóþòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè, çàðåºñòðîâàí³
â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä ç 1990 äî 2020 ðð. (çà 2014 ³ 2015 ðð. äàí³ íàâåäåí³ áåç óðàõóâàííÿ

òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè
çîíè ïðîâåäåííÿ ÎÎÑ)
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Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåëà: [3]

Íå âèð³øåíîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ íàóêîâèõ êàäð³â,
âîäíî÷àñ íåâèð³øåíîþ ÷àñòèíîþ ïðîáëåìè º ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ.
Îòæå, áåç îïòèìàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ïîðÿòóíêó íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó íå ìîæíà áóäå
âèð³øèòè ïèòàííÿ ðîçâèòêó áóäü-ÿêîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî
ïåðåäóñ³ì îö³íèòè ðåàëüíèé ñòàí íàóêîâèõ ðåñóðñ³â,  ï³ñëÿ ÷îãî âèçíà÷àòè øëÿõè
¿õ óäîñêîíàëåííÿ.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïåðñïåêòèâà ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà çàëåæèòü â³ä çäàòíîñò³
ñàìîãî ñóñï³ëüñòâà ïðîòèñòîÿòè âèêëèêàì òà ñïðÿìîâóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ íà
çàãàëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Öå ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó
òà éîãî îö³íþâàííÿ.

Ïåðø í³æ ïåðåéòè äî àíàë³çó ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíî
êîðîòêî çóïèíèòüñÿ íà îñíîâíèõ ïîíÿòòÿõ. Îñîáëèâó ïîòðåáó â ³ííîâàö³ÿõ ñóñï³ëü-
ñòâî â³ä÷óëî íà ïî÷àòêó 1960-õ ðð. Îñíîâîïîëîæíèêàìè òåîðåòè÷íî¿ áàçè ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó áóëè â÷åí³ Ï. Äðóêåð òà Ì. ßíã. Ó ¿õí³õ ïðàöÿõ óçàãàëüíåíî âè-
çíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íà, ÿê íàóêîâî¿ ñêëàäîâî¿ ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äàº
ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ çà ðàõóíîê óäîñêîíàëåíèõ òåõíîëîã³é
òà ïîêðàùèòè çàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí äåðæàâè [4, ñ. 54; 5, ñ. 15; 6]. Íà
â³äì³íó â³ä çàõ³äíèõ ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, â³ò÷èçíÿíèé
ìàº á³ëüø âóçüêå òðàêòóâàííÿ, ùî çàêëàäàëîñÿ ùå ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â [7, ñ. 214].
Íà çàõîä³ ïðèéíÿòî âèîêðåìëþâàòè øèðîêå ðîçóì³ííÿ ³ííîâàö³é òà âóçüêå. Âóçüêèì
³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ïðèéíÿòî ðîçóì³òè ëèøå òåõí³÷í³ çàõîäè âïðîâàäæåííÿ
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, íàâ÷àííÿ, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òîùî.
Øèðîêå æ ðîçóì³ííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âêëþ÷àº â ñåáå ïîâíó ïåðåáóäîâó
ñóñï³ëüñòâà íà íîâèé ð³âåíü æèòòÿ. Äîñë³äæåííÿìè çàõ³äíî¿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó çàéìàâñÿ ðîñ³éñüêèé ó÷åíèé ïîñòðàäÿíñüêî¿ åïîõè Ì. Õó÷åê. Ñàìå â³í
ó ñâî¿ ïðàöÿõ àêöåíòóâàâ óâàãó òîãî÷àñíîãî íàóêîâîãî ñóñï³ëüñòâà íà íåîáõ³äíîñò³
çì³íþâàòè êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ïðèâî-
äÿ÷è â ïðèêëàä éîãî âèêîðèñòàííÿ â êðà¿íàõ ç óæå ñôîðìîâàíîþ ðèíêîâîþ åêî-
íîì³êîþ [8, ñ. 55]. Éîãî îñíîâíà ìåòà – ïðåäñòàâèòè ñóñï³ëüñòâó íàäçâè÷àéíó
ðîëü íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ïîïðè éîãî çóñèëëÿ êàðäèíàëüíèõ çì³í íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ ìè íå
ñïîñòåð³ãàºìî ³ ñüîãîäí³. Òà, íåçâàæàþ÷è íà ïåðåõ³äíèé ïåð³îä, ñâ³äîì³ñòü ãðîìàäÿí,
îñîáëèâî â ïåð³îä òðàíñôîðìàö³¿ ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà, âæå íå çàëåæèòü â³ä
êîëèøí³õ óñòðî¿â, íàö³îíàëüíèõ ï³äõîä³â, êóëüòóðè, çâè÷à¿â òîùî, íàâïàêè íàóêà
ñòàº òðàíñêîðäîííà. Íåçàëåæíî â³ä ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ñóá’ºêòà íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ðèíîê íàóêîâèõ ïîñëóã ñÿãàº áóäü-ÿêî¿ òî÷êè ñâ³òó. Öå ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè íà ïðèêëàä³
²íä³éñüêî¿ íàóêîâî¿ ðåâîëþö³¿ ³ íå ò³ëüêè. Ç îäíîãî áîêó, öå ñòàíîâèòü çàãðîçó äëÿ
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, îñê³ëüêè äåðæàâà, âðàõîâóþ÷è íåñïðîìîæí³ñòü çàáåçïå÷èòè
âëàñíèé íàóêîâî-êàäðîâèé ïîòåíö³àë, íå ìîæå éîãî âòðèìàòè. Òàê â Óêðà¿í³ ïîñò³éíî
â³äáóâàºòüñÿ â³äò³ê íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â çà êîðäîí (ðèñ. 1). Àëå, ç ³íøîãî áîêó,
íàêîâö³ ìîæóòü ìàòè äîñòîéíèé ð³âåíü æèòòÿ, âæå ñüîãîäí³, çàâäÿêè ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèì òåõíîëîã³ÿì, ó áàãàòüîõ ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè, íå
âè¿æäæàþ÷è çà êîðäîí. Òàê ïðàöþº ïðåâàæíà á³ëüø³ñòü ²Ò-ñïåö³àë³ñò³â â Óê-
ðà¿í³.
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Ñâ³ò çì³íþºòüñÿ, à ðàçîì ³ç íèì çì³íþþòüñÿ ³ ñóá’ºêòè íàóêîâî¿  ä³ÿëüíîñò³.
Âîíè ñòàþòü íåçàëåæíèìè â³ä äåðæàâè, ÿêùî äåðæàâà íå ìîæå çàáåçïå÷èòè ¿ì
êðàù³ óìîâè. Îòæå, íà ñüîãîäí³ â ì³æíàðîäíîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ ïî÷èíàº ñïîñòå-
ð³ãàòèñÿ òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó. Äî ðå÷³, ñë³ä çãàäàòè ñëîâà
ïîê³éíîãî óêðà¿íñüêîãî ïîë³òèêà Ì. ×å÷åòîâà, ÿêèé äàâ ³íòåðâ’þ íåçàëåæíèì
æóðíàë³ñòàì ó 2013 ð.: “×åðåç 15 ðîê³â, çàâäÿêè ãëîáàë³çàö³¿, ìîæå áóäå ñòâîðåíèé
ºäèíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð â³ä Àòëàíòèêè äî Òèõîãî îêåàíó” [9].

Ó ö³ëîìó ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî êëþ÷îâó ðîëü ó ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó â³ä³ãðàº ëþäñüêèé ôàêòîð, ùî óîñîáëþº â ñîá³ ïîòðåáè ëþäèíè.

Îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü îñâ³òè â êðà¿í³, º ³íäåêñ îñ-
â³òè, çàïðîâàäæåíèé Îðãàí³çàö³ºþ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é. Â³í ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñ-
íîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî åêîíîì³÷íèõ, îñâ³òí³õ, ñîö³àëüíèõ òà
³í. àñïåêò³â. Óêðà¿íà ó öüîìó ðåéòèíãó ìàº ïîçèòèâíó äèíàì³êó äî çðîñòàííÿ
(ðèñ. 3) òà äîñòàòíüî âèñîê³ ïîêàçíèêè. Ïîð³âíþþ÷è ç ð³âíåì îñâ³òè â Ðîñ³¿,
ÑØÀ, Êèòà¿, Âåëèêîáðèòàí³¿, Í³ìå÷÷èí³ òà ßïîí³¿, ¿¿ ð³âåíü â Óêðà¿í³ âèçíà÷àºòüñÿ
ÿê íàëåæíèé, ùî º îäí³ºþ ³ç ãîëîâíèõ ñêëàäîâèõ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó. Îòæå,
âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíîãî âèùå, â Óêðà¿í³ îñâ³òí³é ð³âåíü ìàº äîñèòü âèñîê³ ïî-
êàçíèêè, íà â³äì³íó â³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, àëå ç íèçêè îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí,
íå âïëèâàº íà çàãàëüíèé ð³âåíü íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ïî-
êàçíèêè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ð³âåíü íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè çà ê³ëüê³ñòþ
íàóêîâèõ ñòàòåé.

Ðèñ. 3. ²íäåêñ îñâ³òè â äèíàì³ö³ â ïåð³îä 1990–2020ðð., ðîçðàõîâàíèé ÎÎÍ

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåëà: [10]
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Ñåðåä îñíîâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ñóá’ºêò³â, ùî âèñâ³òëþþòü òàê³ äîñë³äæåííÿ,
âèñòóïàº íàö³îíàëüíèé íàóêîâèé ôîíä ÑØÀ (US National Science Foundation).
Òàê, çà äàíèìè â³äïîâ³äíîãî ðåéòèíãó, Óêðà¿íà çà ê³ëüê³ñòþ ñòàòåé çàéìàº 42 ì³ñ-
öå ñåðåä 195 êðà¿í ñâ³òó [11]. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â Óêðà¿í³ º íàóêîâèé ïîòåí-
ö³àë, àëå éîãî âèêîðèñòàííÿ íà êîðèñòü ñóñï³ëüñòâà ì³í³ìàëüíå. Çóñèëü ëèøå
Íàö³îíàëüíî¿ Àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè íåäîñòàòíüî.
Ìàº áóòè íå ëèøå ïîë³òè÷íà âîëÿ äëÿ ðîçâèòêó íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, à é ñóñï³ëüíà.
Äî òèõ ï³ð, ïîêè ñóñï³ëüñòâî íå óñâ³äîìèòü, ùî âîíî º ãîëîâíèì ñóá’ºêòîì íàóêî-
âîãî ïîòåíö³àëó, à â³äïîâ³äíî ³ åêîíîì³÷íîãî, çðóøåííÿ â íàóêîâ³é ñôåð³ áóäóòü
ì³í³ìàëüíèìè. Òîìó ôóíêö³ÿ ðîçâèòêó, âèêîðèñòàííÿ, çá³ëüøåííÿ òà çáåðåæåííÿ
íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ìàº âèêëþ÷íî íàëåæàòè óêðà¿íñüêîìó íàðîäîâ³, à íå êîðóìïî-
âàíèì íàóêîâèì îðãàí³çàö³ÿì, êîðóìïîâàíèì ÷èíîâíèêàì òà ¿õ ô³íàíñîâî-ïðîìè-
ñëîâèì ãðóïàì, ì³æíàðîäíèì êîðïîðàö³ÿì òà ³íøèì äåðæàâàì. Òàêà ïîçèö³ÿ
óñ³õ íåáàéäóæèõ äî íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà óêðà¿íö³â, íàóêîâèé ïîòåíö³àë â ÿêî-
ìó â³ä³ãðàº äàëåêî íå îñòàííþ ðîëü.

Ìåòà ñòàòò³ – âèâ÷åííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ
ìåòîä³â îö³íþâàííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó íàóêîâèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè (íà ïðèêëàä³
ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó).

Ñâ³òîâà íàóêà, â òîìó ÷èñë³ é â³ò÷èçíÿíà, âêëþ÷àº â ñåáå çíà÷íèé àðñåíàë
îö³íî÷íèõ ïðîöåäóð. Âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ çíàíü. Ðåçóëüòàòîì
òàêî¿ îö³íêè çàâæäè º ê³ëüê³ñíà ì³ðà, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãàëóç³ çíàíü, òåõíîëîã³é, âèðîáíèöòâà, àáî áóäü-ÿêîãî ³íøîãî âèäó
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òà, íåçâàæàþ÷è íà òàêå ðîçìà¿òòÿ, º ïåâíèé íåäîë³ê, ùî
âèÿâëÿºòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â îö³íêè íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó íàÿâíèõ
íàóêîâèõ óñòàíîâ. Òîìó ïðåäìåòîì íàøî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ìîæëèâîñòåé ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ ðåàëüíî¿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ÇÂÎ òà ÍÄÓ, âðà-
õîâóþ÷è ñó÷àñí³ ðåàë³¿ (íîì³íàëüí³ â÷åí³, ïðîäàæí³ ñïåö³àë³çîâàí³ ðàäè, â³ðòóàëüí³
íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíèêè, ðèíîê äèñåðòàö³é òà íàóêîâèõ ñòàòåé, ïëàã³àò ó äèñåðòàö³ÿõ
òîùî).

Äëÿ ëîã³÷íîãî ïåðåôîðìàòóâàííÿ êîìïëåêñó ìåòîä³â îö³íêè íàóêîâîãî
ïîòåíö³àëó íàóêîâî¿ óñòàíîâè  ¿õ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ãðóïè, êëàñè òà âèäè.

Ñåðåä ð³çíîìàí³òòÿ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó º ïåâí³ ñï³ëüí³
õàðàêòåðí³ ðèñè. Äåÿê³ ç íèõ óçàãàëüíèëè íàóêîâö³ ².². Ìàçóð ³ Â.Ä. Øàï³ðî [12].
Ç ìåòîþ îö³íþâàííÿ íàóêîâîãî ñêëàäó íàóêîâî¿ óñòàíîâè áóëî çàïðîïîíîâàíî
êëàñèô³êàö³þ ìåòîä³â â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé îö³íêè:

– êàäðîâå íàïîâíåííÿ;
– îðãàí³çàö³ÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü;
– ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â;
– ñòóï³íü çàñòîñóâàííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü;
– ñòâîðåííÿ íîâîââåäåíü ó âèãëÿä³ òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿.
Òàêèé ïåðåë³ê ìîæå áóòè íåâè÷åðïíèì. Äîñâ³ä, íàêîïè÷åíèé íà ñüîãîäí³,

ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ áàãàòüîõ íàóêîâèõ óñòàíîâ, ï³äïðèºìñòâ îá’ºäíàíü
òîùî. Òà, íà æàëü, ñòàíäàðòèçîâàíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, êð³ì
ê³ëüê³ñíèõ ðåéòèíãîâèõ ïîêàçíèê³â, íèí³ íå ³ñíóº, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ ïîòðåáóº
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè. Òîìó ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îö³íî÷íèõ
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êðèòåð³¿â, ïîêàçíèê³â ³ ñïîñîá³â ¿õ âèçíà÷åííÿ ÿê îñíîâè îö³íþâàííÿ íàóêîâîãî
ïîòåíö³àëó íàóêîâî¿ óñòàíîâè º âêðàé âàæëèâèì.

Äîñâ³ä çàõ³äíèõ êðà¿í ó öüîìó íàïðÿì³ á³ëüø ïðîãðåñèâíèé. Òàê, åôåêòèâíèì
ïîêàçíèêîì â îö³íþâàíí³ ð³âíÿ íàóêîâöÿ º ³íäåêñ Õ³ðøà, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº íå
ëèøå ê³ëüê³ñíèé ïîêàçíèê éîãî ïóáë³êàö³é, à é ê³ëüê³ñòü ïîñèëàíü íà â³äïîâ³äí³
ïóáë³êàö³¿.

Â³í ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçïîä³ëó öèòóâàíü ðîá³ò íàóêîâöÿ. Äîñë³äíèê
ìàº ³íäåêñ h, ÿêùî h ç éîãî Np ñòàòåé öèòóþòüñÿ, ÿê ì³í³ìóì, h ðàç êîæíà. ²íàê-
øå êàæó÷è, â÷åíèé ç ³íäåêñîì h îïóáë³êóâàâ h ñòàòåé, íà êîæíó ç ÿêèõ ïîñëàëèñÿ,
ÿê ì³í³ìóì, n ðàç. ßêùî ó öüîãî äîñë³äíèêà îïóáë³êîâàíî 100 ñòàòåé, íà êîæíó
ç ÿêèõ º ëèøå îäíå ïîñèëàííÿ, òî â³äïîâ³äíî éîãî h-³íäåêñ = 1. Â³äïîâ³äíî òàêèì
³ áóäå h-³íäåêñ äîñë³äíèêà, ùî îïóáë³êóâàâ îäíó ñòàòòþ, íà ÿêó ïîñèëàëèñÿ 100
ðàç³â.

Ïðîòå öåé ³íäåêñ íå ìîæå åôåêòèâíî â³äîáðàæàòè ð³âåíü íàóêîâöÿ â íàø³é
êðà¿í³, îñê³ëüêè ÷èìàëî ç íèõ âñòóïàº â ïåâí³ çãîâîðè ç³ ñâî¿ìè êîëåãàìè, äîìîâ-
ëÿþ÷èñü öèòóâàòè îäíå îäíîãî.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìàòèêà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ íàóêîâîãî ïî-
òåíö³àëó, º êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ó òîìó ÷èñë³
ïðè ðîçðîáëåíí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè, àëå äëÿ êîìïëåêñíîãî
àíàë³çó íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó éîãî ñë³ä ðîçãëÿäàòè ðàçîì ç ³ííîâàö³éíèì, îñê³ëüêè
áåç â³äêðèòò³â íà íîâîââåäåíü íå ìîæå áóòè íàóêè â ö³ëîìó. Îòæå, ³ííîâàö³éíèé
ïîòåíö³àë ìîæíà ââàæàòè åëåìåíòîì íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó.

Áóäü-ÿêà íàóêîâà îðãàí³çàö³ÿ íåçàëåæíî â³ä âåëè÷èíè ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³
ñòèêàºòüñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ àáî ïðîäóêòèâíèõ ³ííîâàö³é.

Äî ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíîãî-íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó íàóêîâî¿ óñòàíîâè ìîæíà
â³äíåñòè òàê³:

1. Àêòóàëüí³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè (ÍÄÐ), äå ñë³ä óðàõîâóâàòè:
– îáñÿãè ÍÄÐ, âèêîíàí³ çà äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè;
– îáñÿã ðîçðîáîê, óïðîâàäæåíèõ ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü.
2. Íàóêîâà òà íàóêîâî-òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ìàº õàðàêòåðèçóâàòèñü òàêèìè

ïîêàçíèêàìè:
– çàãàëüíèì îáñÿãîì íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿;
– îáñÿãîì äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê;
– îáñÿãîì ÍÄÐ, ùî âèêîíóâàëèñü çà äåðæàâíèìè çàìîâëåííÿìè;
– çàãàëüíèé îáñÿã âèêîíóâàíèõ ðîá³ò.
3. Íàóêîâó àêòèâí³ñòü ìîæíà ïðåäñòàâèòè:
– ê³ëüê³ñòþ ïóáë³êàö³é ó íàóêîâèõ âèäàííÿõ;
– ê³ëüê³ñòþ îïóáë³êîâàíèõ ìîíîãðàô³é;
– çàãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ ïîñèëàíü íà íàóêîâ³ ïðàö³ ñï³âðîá³òíèê³â (³íäåêñ

Õ³ðøà);
– ê³ëüê³ñòþ ïðî÷èòàíèõ äîïîâ³äåé íà êîíôåðåíö³ÿõ,
– ê³ëüê³ñòþ çàõèùåíèõ äèñåðòàö³é (äîêòîðñüêèõ, êàíäèäàòñüêèõ);
– íàÿâí³ñòþ â÷åíèõ ðàäè ç ïðèñóäæåííÿ â÷åíèõ ñòóïåí³â (äîêòîðà íàóê,

êàíäèäàòà íàóê, PhD);
– íàÿâí³ñòþ áàçîâèõ êàôåäð ³ àñï³ðàíòóð;
– ê³ëüê³ñòþ ïðîâ³äíèõ íàóêîâèõ øê³ë, ùî ìàþòü äåðæàâíó ï³äòðèìêó.
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4. Çà îá’ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ìîæíà âèîêðåìèòè ãðóïó ïîêàç-
íèê³â:

– ê³ëüê³ñòü ïîäàíèõ çàÿâîê íà âèíàõîäè;
– ê³ëüê³ñòü îòðèìàíèõ ïàòåíò³â íà âèíàõîäè;
– ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ ë³öåíç³éíèõ äîãîâîð³â íà ïðèäáàííÿ ïðàâ íà ïà-

òåíòè;
– ê³ëüê³ñòü çàÿâîê íà ïðîìèñëîâ³ çðàçêè.
5. Êàäðîâ³ ïîêàçíèêè:
– çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â;
– ê³ëüê³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â, ùî âèêîíóþòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ;
– ê³ëüê³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ ó ñòâîðåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿;
– ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ùî ìàþòü íàóêîâ³ ñòóïåí³ òà çâàííÿ.
6. Ìàéíîâ³ ïîêàçíèêè:
– îáñÿã íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â;
– çàãàëüíà ñóìà àêòèâ³â íàóêîâî¿ óñòàíîâè;
– âàðò³ñòü óí³êàëüíîãî îáëàäíàííÿ, óñòàíîâîê, ñòåíä³â.
7. Ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíîñò³:
– îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîºêò³â;
– ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîºêò³â;
– îáñÿãè òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é.
Çàïðîïîíîâàí³ ïîêàçíèêè ìîæíà îö³íþâàòè ÿê ó â³äíîñíèõ, òàê ³ â àáñîëþòíèõ

çíà÷åííÿõ, ùî õàðàêòåðèçóþòü ê³ëüê³ñíó ì³ðó ïåâíîãî åëåìåíòó íàóêîâî¿ ñôåðè.
Â³äïîâ³äí³ ìåòîäèêè ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ ìàòðèö³ (òàáë. 1). Ðåçóëüòàò ¿õ óçàãàëü-
íåííÿ ïðîïîíóºòüñÿ â³äîáðàçèòè ó âèãëÿä³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà (²ÏÍÏ),
(ôîðìóëà 1). Îñê³ëüêè äî ñêëàäó ²ÏÍÏ âõîäèòü 9 ïîêàçíèê³â, ó ôîðìóë³ 1 âîíè
ïðåäñòàâëåí³ ÿê â³äíîøåííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ³ííîâàö³éíèé
ïîòåíö³àë äî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ¿õ ñòàíó, òîáòî 1. Â³äïîâ³äíî ²ÏÍÏ áóäå â
ìåæàõ â³ä 0 äî 1:

,  (1)

äå: ²ÏÍÏ – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ÂÍÇ;
 Ï²Ï³ – â³äíîñíå çíà÷åííÿ ³-òîãî ïîêàçíèêà íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ÂÍÇ;

 n – ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ÂÍÇ.

Ñó÷àñí³ ìåòîäè îö³íþâàííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ìàþòü ñï³ëüí³ ðèñè, ùî
äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó ÿê îñíîâó íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó.
Íà ôîí³ çìåíøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâîãî ñåêòîðó â Óêðà¿í³ îñâ³òí³é ð³âåíü
ìàº äîñòàòíüî âèñîê³ ïîêàçíèêè, ùî âêàçóº íà ìîæëèâîñò³ éîãî ðîçâèòêó â ñïðèÿò-
ëèâèõ óìîâàõ. Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà îö³íþâàííÿ ð³âíÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó â
íàóêîâèõ óñòàíîâàõ äîçâîëÿº îòðèìàòè â³äíîñí³ çíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ óçàãàëüíèòè ¿õ ó âèãëÿä³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà,
ùî, íà â³äì³íó â³ä óæå íàÿâíèõ, âèñâ³òëþº ñòàí íàóêîâî¿ ñôåðè êîìïëåêñíî.
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Çàóâàæèìî, ùî íà ñüîãîäí³ ºäèíîãî ï³äõîäó ùîäî îö³íþâàííÿ ð³âíÿ íàóêîâîãî
ïîòåíö³àëó íàóêîâèõ óñòàíîâ íå âèÿâëåíî.

Òàáëèöÿ 1

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè, ùî â³äîáðàæàþòü ñòàí íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ÂÍÇ

№ Показник Формула Позначення 

Ш
ка

ла
 о

ці
ню

ва
нн

я 
 в

ід
 0

  д
о 

 1
 

П
ок

аз
ни

ки
 Н

Д
Р 

Обсяги НДР, виконані за 
державними програмами 

(ОНДР) 

ОД – обсяг досліджень; 
ОВР – обсяг виконаних 
робіт; 

Обсяг упроваджень у практичну 
дільяність (ОВПР) 

ВПР – кількість 
упроваджень; 

Обсяг розробок світового рівня 
(СВР) 

РСР –обсяг розробок 
світового рівня; 
ЗКР – загальна кількість 
розробок. 

За
 о

б’
єк

та
ми

 
нт

ел
ек

ту
ал

ьн
ої

 в
ла

сн
ос

ті

Патентна активність (ПА) 

ЗВ – обсяг заявок на 
винаходи; 
ЗКНР – загальна 
кількість співробітників, 
що беруть участь у 
наукових розробках. 

Питома вага співробітників, що 
займаються науковими 
дослідженнями (ПВС) 

КСВ – загальна кількість 
співробітників ВУЗу 

Н
ау

ко
ви

й 
по

те
нц

іа
л  

Питома вага співробітникв, що 
мають наукові ступені 

КСН – кількість 
співробітників, що 
мають наукові ступені 

Ін
но

ва
ці

нй
 п

от
ен

ці
ал

 Обсяг фінансування 
інноваціних проєктів 

ОФІП – обяг 
фінанасування 
інноваційних проєктів; 
ЗОФП – загальний обяг 
фінансування проєктів 

Частка інноваціних проєктів 

КІП – кількість 
інноваційних проєктів; 
ЗКП – загальна кількість 
проєктів 

Частка співробітників, задіяних 
в інноваційній сфері 

КСІС – кількість 
співробітників, задіяних 
в інноваційній сфері 

(Ðîçðîáëåíî àâòîðîì)
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QUANTITATIVE ASSESSMENT OF THE SCIENTIFIC POTENTIAL
OF SCIENTIFIC INSTITUTIONS OF UKRAINE

Research article notes that in the modern world the perspectives for the devel-
opment of society depend on the ability of society itself to meet the challenges and
focus its efforts on the overall development of the economy. This applies primarily to
scientific potential and its evaluation. In particular, it was emphasized that society
felt a special need for innovation in the early 1960s. The founders of the theoretical
basis of innovation potential were scientists P. Drucker and M. Young. Their studies
summarize the definition of this term as a scientific component of social activity,
which makes it possible to increase labor efficiency through advanced technologies
and to improve the overall economic condition of the state. In contrast to the Western
approach to understanding the innovation potential, the domestic has a narrower
interpretation, which was laid down since Soviet times. In the West, it is customary
to distinguish between a broad understanding of innovation and a narrow one. Thus,
the narrow innovation potential is understood only as technical measures for the
introduction of new technologies in the process of production, training, health care,
etc. A broad understanding of innovation potential includes a complete restructuring
of society to a new standard of living.

It is proved that the effectiveness of ensuring the appropriate level of conditions
for the development of the state lies primarily in the scientific field. Economic
development is possible by reducing production needs an improvement of the
quality of goods and services. This, in turn, will provide an opportunity to improve
product quality and strengthen our country’s position in the global market for goods.
The first step to address the development of science should be a proper inventory of
scientific resources, which was conducted recently, but not only at the level of
analysis of funding for research institutions, but also the potential of research staff,
research and production bases, laboratories, equipment, organizational activities and
more. To do this, we must firstly assess the real state of scientific resources, and then
determine ways to improve them. However, it is noted that to date, a single approach
to assessement of the level of scientific potential of scientific institutions has not been
identified.

Keywords: science, assessment of scientific potential, scientific resource, inno-
vation potential.
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